POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
DEMAIS SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSES
DA NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

1 OBJETIVO

A presente Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem como objetivo
definir regras, no ambito de todas as relag6es da Notre Dame Intermédica Participacbes S.A.
(“Companhia”), suas controladas e controladores, com funcionarios, gestores, gerentes,
diretores, fornecedores, concorrentes, ONGs, clientes, o Estado, credores, sindicatos e diversas
outras pessoas ou empresas que possuam relacdes ou interesses com alguma entidade da
Companhia (stakeholders), para assegurar que todas as operacdes e tomadas de decisdo sejam
administradas e direcionadas visando exclusivamente os interesses da Companhia, de seus
sécios e/ou acionistas, especialmente no que tange ao envolvimento de partes relacionadas e
conflito de interesses, bem como quaisquer situa¢cdes com risco potencial nesses sentidos.

1.1 O simples fato da existéncia de relacionamentos com Partes Relacionadas (conforme
definido abaixo) pode significar comprometimento nas transa¢ées da Companhia com
outras partes requerendo, desta forma, que: (i) a existéncia de relacionamentos com
Partes Relacionadas seja divulgada adequadamente; (ii) as decisBes relativas as
operac¢Bes e tomadas de decisdo sejam feitas evitando-se uma influéncia direta de Partes
Relacionadas (conforme definido abaixo); e (iii) as transa¢Bes desta natureza sejam
realizadas respeitando termos e condi¢cdes habituais de mercado (Arm’s Length),
conforme descrito no item 5 abaixo.

2 ABRANGENCIA

A presente Politica abrange, mas néo se limita a, todos os administradores da Companhia e de
suas controladas, diretas ou indiretas, bem como aos seus respectivos procuradores,
responsdaveis técnicos e/ou administrativos, empregados, colaboradores, consultores, terceiros
interpostos e seus respectivos familiares, incluindo cénjuges ou companheiros(as), seus filhos,
os filhos de seus cbnjuges ou companheiros(as), e seus dependentes ou 0s de seus cbnjuges e
companheiros(as).

2.1 E devida e esperada a lealdade de todas as pessoas descritas no caput acima em relagéo
as suas decisbes, transacbes e operacdes, sendo exigido que o0s interesses da
Companhia sempre se sobreponham aos interesses particulares dos tomadores de
deciséo.

2.2 E obrigacédo de todos (i) guardar sigilo e confidencialidade das informagdes relativas a
atos ou fatos relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou
posicdo que ocupam, até a sua divulgacéo ao mercado, (ii) zelar para que subordinados
e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na
hip6tese de descumprimento, bem como (iii) jamais usar as informac8es as quais tenha
acesso para realizar negocios particulares ou beneficiar terceiros, independente do
resultado.

3 DEFINICOES

3.1 Nos termos da regulamentacéo aplicavel, em especial a Deliberagédo n® 642 da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”), de 7 de outubro de 2010 (“Deliberacao 642”"), bem como
o Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (“CPC 5”) emitido pelo Comité de Pronunciamentos



3.2

3.3

Contéabeis e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios por meio da Deliberagdo
n° 560 da CVM (“Deliberacdo 560”), & considerada parte relacionada, para fins da
presente Politica, a pessoa ou a sociedade que esta relacionada com a Companhia
conforme indicado a seguir (“Parte Relacionada”):

(i)

(ii)

3.1.2

3.13

uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, que:
(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver Influéncia Significativa (conforme definido abaixo) sobre a
Companhia; ou

(c) for membro do pessoal chave da administracdo da Companhia ou de sua
controlada.

uma sociedade que:
€) pertenca ao mesmo grupo econdmico da Companhia;
(b) seja controladora, controlada ou coligada da Companhia;

(c) estiver, junto com a Companhia, sob controle conjunto (joint venture) de
uma terceira sociedade;

(d) estiver sob controle conjunto (joint venture) de uma terceira sociedade e
a Companhia for coligada dessa terceira sociedade;

(e) seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no item (i) acima;

)] esteja sob Influéncia Significativa de qualquer pessoa identificada na letra
(h(@ acima, ou se esta pessoa for membro do pessoal chave da
administracdo da sociedade (ou de controladora da sociedade).

Para os fins do item 3.1 acima, “Influéncia Significativa” € o poder de participar
nas decisdes financeiras e operacionais de uma entidade, mas que nao
caracterize o controle sobre essas politicas. Influéncia Significativa pode ser
obtida por meio de participacao societéria, disposicdes estatutarias ou acordo de
acionistas.

Para os fins do item 3.1(i) acima, serdo considerados membros préximos da
familia de uma pessoa aqueles membros da familia dos quais se pode esperar
gue exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses
membros com a Companhia e incluem:

0] os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);
(i) os filhos do cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a); ou

(iii) dependentes da pessoa, de seu cdnjuge ou companheiro(a).

Para os fins do item 3.1 acima, pessoal chave da administracdo sdo as pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou
outro) da Companhia.

Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos com Partes Relacionadas, a
atencao deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente para



3.4

sua forma legal. Nesse sentido, no contexto desta Politica, ndo séo consideradas Partes
Relacionadas:

0] duas sociedades simplesmente por terem administrador ou outro membro
do pessoal chave da administracdo em comum, ou porque um membro
chave da administracdo da sociedade exerce Influéncia Significativa
sobre a outra sociedade;

(i) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto
sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(iii) (a) entidades que proporcionam financiamentos; (b) sindicatos; (c)
entidades prestadoras de servicos publicos; e (d) departamentos e
agéncias governamentais que ndo controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem Influéncia Significativa sobre a Companhia,
simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a Companhia
(mesmo que possam afetar a liberdade de agdo da Companhia ou
participar no seu processo de tomada de decisdes); e

(iv) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a Companhia mantém volume significativo de negdcios,
meramente em razdo da resultante dependéncia econémica.

E considerada transacdo com Parte Relacionada, para fins desta Politica e nos termos
da legislagéo aplicavel, qualquer operacéo da Companhia que trate de transferéncia de
bens, recursos, direitos, obrigacdes, contratacdo ou prestagdo de servigos, negocios,
disputas ou acdes que envolvam Partes Relacionadas, independentemente de haver ou
ndo um preco em contrapartida a transacdo e de estarem representadas por outras
pessoas juridicas ou fisicas (“Transacdes com Partes Relacionadas”).

3.41 A definicdo se estende a situagbes em que uma pessoa que tem, direta ou
indiretamente, por meio de um familiar ou uma pessoa com quem convive, com
guem é associado ou com quem tenha relacionamento proximo e intimo, um
interesse pessoal suficientemente relevante para aparentar influenciar ou gerar
restricdo no exercicio objetivo e isento de suas atribuicdes na Companhia.

3.42 Os interesses também podem ser pessoais, cientificos, assistenciais,
educacionais, curriculares, religiosos, sociais e econémicos, podendo ocorrer de
forma direta ou indireta, cometido por acao ou omissao.

3.43 As definicBes contidas na presente Politica sdo meramente exemplificativas.

3.4.4 Para quaisquer definicBes, analises ou julgamento de opera¢cbes de quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas pertencentes, sob qualquer vinculo, a Companhia,
além de todo o arcabouco legal aplicavel, deve-se considerar também:

. o Estatuto Social da Companhia;

. o0 Cédigo de Conduta Etica da Companhia;

. 0 Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia;

. as politicas internas e procedimentos relacionados a contratacdo ou

estabelecimento de parcerias que envolvam bens, servicos, valores,
beneficios dentre outros; e



4.2

. a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

PROCEDIMENTOS
Andlise Prévia

Anualmente a Companhia solicitara o preenchimento de uma declaracdo de conflito de
interesses ou existéncia de relacionamento com Partes Relacionadas (“Declarac&o”) das
pessoas que se enquadram na presente Politica, bem como para outras que entender
pertinente no ambito da sua competéncia, por meio de um questionario que devera ser
(i) firmado pelo declarante e seu superior imediato, (ii) recebido e analisado pelo Comité
de Auditoria e pelo Diretor Presidente, e (iii) colocado a disposicdo do Conselho de
Administracdo, dependendo dos achados, assuntos, posicdo dos envolvidos e
impedimentos.

4.1.1 Independente da periodicidade do fornecimento da Declaracdo, é obrigacdo do
administrador ou pessoa envolvida em qualquer operacdo ou transacdo da
Companhia, comunicar o eventual conflito de interesse ou existéncia de
relacionamento com Partes Relacionadas, a sua natureza e extenséo, de forma
completa e a qualquer tempo, ndo devendo estar restrito a iniciativa da
Companhia.

4.1.2 N&o obstante, qualguer pessoa, ainda que estranha a Transacdo com Partes
Relacionadas, podera declarar atos ou fatos que entenda configurarem conflitos
de interesses ou envolvam Partes Relacionadas, devendo se reportar ao Comité
de Auditoria ou a qualquer outro canal de denuncias ou comunicacdo da
Companhia.

413 Em caso de conflto de interesses, o(a) envolvido(a) deve se afastar,
imediatamente, do processo especifico, opinido e da tomada de decisdo
respectiva ao seu conflito, devendo aguardar orientacdes superiores e 0
cumprimento do processo de andlise previsto na presente Politica, mas em
nenhuma hipétese o envolvido deve deixar de cumprir seus deveres legais e de
protecdo aos demais riscos da Companhia.

Aprovacoes

421 Os casos relacionados a conflitos de interesses ou Transacdes com Partes
Relacionadas devem ser previamente comunicados ao Comité de Auditoria e ao
Diretor Presidente, bem como constados em ata (descrevendo o interesse
envolvido, extensao, natureza e detalhamento), sendo que:

0] 0s casos que o Comité de Auditoria entender néo ser relevantes em razdo
da matéria, valor envolvido ou situagao, serdo tomadas as decisdes apos
ouvido o Diretor Presidente e o assunto devera ser reportado ao Conselho
de Administracdo por meio de relatérios periédicos;

(i) 0s casos que o Comité de Auditoria entender ser relevantes em razdo da
matéria, valor envolvido ou situagdo, deverdo ser reportados de forma
imediata e formal ao Conselho de Administracdo apés ouvido o Diretor
Presidente, para emisséo de deciséo; e

(iii) 0s casos sem relevancia para a Companhia deverdo ser registrados e
enviados ao Conselho de Administracao em relatorios trimestrais.



4.2.2

4.2.3

424

4.2.5

4.2.6

4.2.7

O Comité de Auditoria atuara de forma a garantir que as TransagGes com Partes
Relacionadas:

0] sejam realizadas por escrito, especificando-se as suas principais
caracteristicas, inclusive acerca da possibilidade de resilicdo, pela
Companhia, de qualquer Transacdo com Parte Relacionada que seja de
trato sucessivo, em condicBes equivalentes aquelas disponiveis nos
contratos com partes néo relacionadas;

(i) sejam realizadas a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociacdes anteriores que representam condi¢cdes comutativas; e

(iii) estejam claramente refletidas nas demonstragfes financeiras.

O Conselho de Administragdo, a seu critério, terd acesso a todos os documentos
relacionados as Transag¢Ges com Partes Relacionadas, incluindo quaisquer
pareceres ou opinides técnicas que a instancia apropriada tenha recebido e a
propria andlise por ela realizada. O Comité de Auditoria deve definir o contetdo
e o formato das informac8es consideradas necessérias para sua deliberagéo a
respeito de uma Transacao com Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas
juntamente com a convocacao da reunido em gue a transagdo sera submetida a
andlise.

Quaisquer decisbes de aprovacdo de operacdes que possam envolver Partes
Relacionadas, devem ocorrer por meio de voto favoravel da maioria absoluta dos
membros do Comité de Auditoria, que reportara ao Conselho de Administracao.

Quando o eventual conflito de interesses ou a existéncia de relacionamento com
Partes Relacionadas envolver o Diretor Presidente, o assunto devera ser
reportado ao Comité de Auditoria, que informard o Conselho de Administrag&o.
Caso envolva qualquer membro do Comité de Auditoria, 0 mesmo devera
declarar o seu imediato impedimento e se abster de tratar qualquer assunto
relacionado com o seu envolvimento, sendo que os demais membros do Comité
de Auditoria tomar&o quaisquer providéncias para evitar o conflito de interesses.
Em qualquer hipotese, tais casos deverdo ser reportados ao Conselho de
Administracdo da Companhia para decisdo. Em caso de necessidade, o Comité
de Auditoria e/ou o Conselho de Administracdo poderdo se apoiar em opinides
de membros independentes (ad hoc) e especialistas.

A Companhia, por meio de sua administracao, devera envidar todos os esfor¢cos
necessarios para dar maior transparéncia aos termos e condicdes das
Transacdes com Partes Relacionadas.

Caso a operacao seja autorizada, ela devera ocorrer de acordo com a politica
de compras da Companhia, suas alcadas e os parametros de mercado, bem
como com as seguintes diretrizes:

0] transparéncia (requer que, de acordo com a relevancia, as informacdes
sejam refletidas nos relatérios institucionais, com monitoramento pelo
Comité de Auditoria, reporte adequado das condi¢cGes acordadas com a
devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes
financeiras da Companhia);

(i) competitividade (em termos de prazos, garantias, taxas, formas, precos e
condicdes dos servi¢cos ou produtos);



(iii)

(iv)

conformidade (o processo deve respeitar todo o processo de tomada de
preco, verificacdo de condicBes técnicas e financeiras, coeréncia e
aderéncia dos servicos prestados ou produtos fornecidos,
responsabilidades e obrigacbes tratadas, controles adequados de
seguranca das informacdes, dentre outros); e

equidade (as negociacdes devem ocorrer entre partes independentes,
com formas e procedimentos que impecam discriminacéo, privilégios ou
oportunidades de neg6cio em beneficio individual ou de terceiros).

4.3 Critérios para Aprovacao

43.1

Na andlise de TransacBes com Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria
deverd considerar os seguintes fatores, entre outros que julgue relevantes para a
andlise da transacéo especifica:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negdcios
da Companhia, para que seja realizada a Transacdo com a Parte
Relacionada;

se a transacéo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a terceiros néo-relacionados com a Companhia, em
circunstancias equivalentes, avaliando, inclusive, as medidas tomadas e
procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacao;

caso a transacao nao seja realizada nos termos da alinea (ii) acima, se
h& previsdo de pagamento compensatério adequado;

os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinibes emitidas por
empresa especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida
contratacdo, com a realizag&o de procedimentos de tomada de pre¢os ou
formalizacdo de tentativas de contratagcdo junto a terceiros, avaliando,
inclusive, os seus resultados;

caso ndo tenham sido realizadas contratagcbes com terceiros néo-
relacionados, (a) as razfes pelas quais tais contratacfes ndo foram
efetivadas e (b) as razfes pela escolha de realizacdo da transagdo com
Partes Relacionadas e ndo com terceiros ndo-relacionados;

a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificacdo da transacéo;

analise comparativa dos precos, termos e condi¢cdes disponiveis no
mercado e de transacdes similares j4 realizadas pela Companhia ou pela
Parte Relacionada; e

a extensdo do interesse da Parte Relacionada na transacao,
considerando o montante da transacdo, a situacdo financeira da Parte
Relacionada, a natureza direta ou indireta do interesse da Parte
Relacionada na transacdo e a natureza continua ou ndo da transacéo,
além de outros aspectos que considere relevantes.



432 Caso a Transagcdo com Parte Relacionada seja relacionada a empréstimos
concedidos pela Companhia a Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria
devera avaliar, para a aprovacdo dessa Transacdo com Parte Relacionada, os
seguintes critérios e fatores:

(i)

(i)

(i)

razbes pelas quais a Companhia optou por conceder o referido
empréstimo, em lugar de realizar o investimento dos recursos em suas
atividades;

analise do risco de crédito do tomador, incluindo avaliac@es realizadas ou
opinides emitidas por empresa especializada e independente; e

forma de fixacdo de taxa de juros, considerando a taxa livre de risco do
mercado e o risco de crédito do tomador e justificativas para a ado¢éo da
forma adotada.

4.3.3 No processo de aprovacdo de Transa¢bes com Partes Relacionadas, o Comité
de Auditoria devera, ainda, analisar as seguintes informacdes, além de outras
gue julgue relevantes para a andlise da transagéo especifica:

0)
(if)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)

os termos da transagéo;
o interesse da Parte Relacionada;
0 objetivo e oportunidade da transacéo;

se a Companhia é parte na transacdo e, se ndo, a natureza de sua
participacéo;

se a transagdo envolver a venda de um ativo, a descricdo do ativo,
incluindo data de aquisicéo e valor contabil ou custo atribuido;

informacdes sobre as potenciais contrapartes na transacao;

0 montante financeiro aproximado da transacdo, bem como o valor do
interesse da Parte Relacionada;

descricdo de eventuais provisdes ou limitagbes impostas a Companhia
como resultado da celebracéo da transacéo;

se a transacao envolve algum risco reputacional para a Companhia; e

qualquer outra informacdo que possa ser relevante para os acionistas e
investidores, diante das circunstancias da transacéo especifica.

5 PENALIDADES

Qualquer violacdo ao disposto na presente Politica pode configurar falta grave em relagdo ao
vinculo ou relagdo que quaisquer de seus membros tenha com a Companhia, além de poder
configurar ato ilicito civil e/ou criminal.

5.1 No exercicio dos seus direitos, e de acordo com a legislagdo, a Companhia procedera a
identificacdo e processamento da apuragdo, podendo concluir pela punicdo
administrativa (enforcement) dos membros que violarem quaisquer aspectos da presente

Politica.

5.2 Ademais, a divulgacdo de qualquer informacao importante e/ou reservada da Companhia
gue nédo seja publica (insider information), com pratica de atos ou fatos que busquem a



6.2

6.3

6.4

7.2

7.3

7.4

intencdo de vantagem prépria ou mesmo que revele a terceiros (tipping), independente
do resultado, bem como a pratica de insider trading configura ato ilicito, pelo
comportamento desleal que viola a seguranca, concorréncia leal, a competitividade e
igualdade de condicéo juridica no mercado. Além de consequéncias no ambito civel e
administrativo, as penalidades previstas no ordenamento juridico Brasileiro chegam a ser
privativas de liberdade (reclusdo) e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem
ilicita obtida em decorréncia do crime.

OBRIGAGAO DE DIVULGAGAO

A Companhia esta obrigada a divulgar Transacdes com Partes Relacionadas, em
conformidade com o artigo 247 da Lei das Sociedades por A¢bes, com a Instrucdo da
CVM n° 552 de 9 de outubro de 2014 (“Instrucédo CVM 552”) e com a Deliberagao 642.

A Companhia deve divulgar informagdes sobre Transa¢g8es com Partes Relacionadas por
meio de suas demonstracdes contdbeis periddicas, do Formulédrio de Referéncia da
Companhia ou, ainda, quando a operacdo configurar fato relevante, nos termos da
legislagéo aplicavel, de modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas,
aos investidores e ao mercado.

O Comité de Auditoria devera recomendar que as informac¢des relevantes acerca das
Transacdes com Partes Relacionadas, bem como suas revisfes e atualizacdes, estejam
devidamente descritas no Formulario de Referéncia, em até 7 (sete) dias Uteis da
formalizacéo do ato em questdo, nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada e da Instru¢do CVM 552.

6.3.1  Asdivulgacbes das Transacdes com Partes Relacionadas deverdo descrever, de
forma pormenorizada, todos os critérios considerados pelo Comité de Auditoria
para a aprovacgao da respectiva Transacdo com Parte Relacionada.

E dever do Comité de Auditoria, a depender da relevancia da Transacdo com Parte
Relacionada, sugerir sua publicidade via fato relevante.

RESPONSABILIDADES SOBRE OS MECANISMOS DE CONTROLE

Departamento de Recursos Humanos - manter o cadastro dos administradores da
Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, responsaveis técnicos e/ou
administrativos, empregados, colaboradores e seus respectivos familiares, incluindo
cbnjuges ou companheiros(as), seus filhos, os filhos de seus coénjuges ou
companheiros(as), e seus dependentes ou os de seus cbnjuges e companheiros(as).

Departamento de Infraestrutura - manter o cadastro atualizado de todos os fornecedores,
consultores e terceiros interpostos, além de checar eventuais restricbes legais, fiscais,
ou de qualquer natureza. Também lhe cabera dar ciéncia aos referidos fornecedores,
consultores e terceiros interpostos a respeito das limitacdes previstas na presente
Politica.

Departamento Juridico - manter o cadastro atualizado de todos os administradores da
Companhia, bem como de seus procuradores. Também lhe cabera, ndo exclusivamente,
propor revisGes na Politica e na Declaragdo, bem como auxiliar o Comité de Auditoria na
checagem de eventuais atos ou fatos.

Departamento Financeiro - assegurar, por intermédio da controladoria e contabilidade da
Companhia, o adequado registro nas demonstracdes financeiras através de notas




7.5

7.6

8.2

explicativas sobre TransagBes com Partes Relacionadas que envolvam membros da
Companhia e terceiros, além do controle financeiro destas operagdes.

Demais Departamentos, gestores e responsaveis técnicos e/ou administrativos - Manter
atualizado o cadastro pessoal junto ao Departamento de Recursos Humanos, relatar
eventuais conflitos de interesses e assegurar que a presente Politica esteja sendo
cumprida.

Comité de Auditoria - Receber as denlncias e declaracdes de conflitos de interesses e
Transacdes com Partes Relacionadas, tomar providéncias urgentes, apurar, monitorar,
acompanhar e relatar os planos de acdo ao Conselho de Administracdo, dentre outros,
nos termos da presente Politica.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica devera ser revisitada constantemente, quer seja para assegurar a
melhoria continua das préaticas de governanga corporativa, quer seja em razdo de
alteracdes estatutarias, legislativas ou demais normatizacdes, devendo ser revisada,
aprovada e registrada em ata do Conselho de Administracéo.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e vigera por prazo indeterminado.

* * %



