NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 19.853.511/0001-84
NIRE 35.300.463.242

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2018

Data, hora e local: No dia 20 de fevereiro de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar, Conjunto 82, Sala A, Bela Vista,
CEP 01311-100.

Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

Convocacéo: Dispensada a publicacdo do edital de convocagéo, nos termos do artigo 124,
84°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes”).

Mesa: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Irlau Machado Filho, e pelo Secretario, o Sr. Lino José Rodrigues Alves.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre a aprovacdo do Segundo Plano de Opcédo de
Compra de A¢des da Companhia.

Deliberacfes: Apés andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, foi aprovado,
por unanimidade de votos, considerando a abstencédo apresentada pelo Sr. Irlau Machado
Filho, o Segundo Plano de Opc¢éo de Compra de A¢cbes da Companhia (“Segundo Plano”),
que acompanha a presente ata como Anexo |, em relagdo ao qual serdo outorgadas novas
opcbes de compra de a¢Bes ordinarias de emissao da Companhia, mediante a celebracéo de
Contratos de Outorga de Opc¢éo de Compra de Ac¢bes entre a Companhia e os beneficiarios
do Segundo Plano, sendo estes diretores, conselheiros, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia e de suas sociedades controladas.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes.



8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinéria,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Irlau Machado Filho (Presidente) e Lino José Rodrigues Alves (Secretario). Acionistas
Presentes: Alkes Il — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e Irlau Machado
Filho.

Confere com a original lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2018.

Mesa:

Irlau Machado Filho Lino José Rodrigues Alves
Presidente Secretario



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2018

Segundo Plano

(este anexo inicia-se na proxima péagina)



NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DE 2018

ARTIGO |
CRIACAO E OBJETIVO ADMINISTRACAO

11 Criacdo. Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., uma companhia brasileira (a
“Companhia”), pelo presente cria um plano de op¢ao de compra de acdes a ser conhecido como o
“Plano de Opgdo de Compra de Acdes de 2018 da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.”
(o “Plano”). O Plano sera adotado na data de sua aprovagdo (a “Data de Adoc¢do”) pela
Assembleia de Acionistas da Companhia naquela data, conforme o artigo 168, paragrafo terceiro
da Lei N° 6.404/76, mas somente tera eficAcia mediante a consumacdo de uma Oferta Publica
Inicial (conforme definicdo a seguir) que ocorra antes de ou em 31 de dezembro de 2018 (sendo
a data na qual tal consumagdo ocorrer chamada de “Data de Inicio de Vigéncia”). Caso uma
Oferta Publica Inicial ndo seja consumada antes de ou em 31 de dezembro de 2018, todas as
Opcdes outorgadas no ambito do presente Plano serdo automaticamente canceladas.

12 Objetivo. Observados os termos e condicOes ora estabelecidos, o Plano pretende
proporcionar aos diretores, conselheiros, empregados e consultores e assessores pessoa fisica da
Companhia ou de suas Subsidiarias, atuais e futuros (coletivamente, “Participantes™), que vierem
a ser selecionados a critério exclusivo do Conselho de Administracdo da Companhia (o
“Conselho™), a opgdo de adquirir uma participacdo na Companhia, a Seu critério e risco
exclusivos, dessa forma encorajando tais pessoas a contribuir para a participar do sucesso da
Companhia e de suas Subsidiarias.

13 Administracdo. O Conselho terd4 poderes e autoridade para prescrever, alterar e
rescindir regras e procedimentos que governem a administracdo do Plano, incluindo, sem
limitacdo, plenos poderes e autoridade para (a) interpretar os termos do Plano, os termos de
quaisquer Opc¢Oes outorgadas no ambito do Plano e as regras e procedimentos estabelecidos pelo
Conselho que governem quaisquer dessas Opgdes; (b) determinar os direitos de qualquer pessoa
no ambito do Plano, o significado de exigéncias impostas pelos termos do Plano ou qualquer
regra ou procedimento estabelecido pelo Conselho; (c) selecionar Participantes que receberdo
Opcdes no ambito do Plano; (d) fixar o preco de exercicio de quaisquer OpcBes outorgadas no
ambito do Plano, segundo os termos e condi¢Bes do Plano; (e) estabelecer parametros de
desempenho e aquisicdo do direito de exercicio (vesting); (f) impor as limitagdes, restricdes e
condicdes sobre essas Opg¢des que entender apropriadas; (g) adotar, alterar e rescindir diretrizes
administrativas e outras regras e regulamentos relacionados ao Plano; (h) corrigir qualquer
defeito ou omissdo ou reconciliar qualquer inconsisténcia no Plano; (i) aprovar a emissdo de
novas Acdes Ordinarias dentro do limite do capital autorizado da Companhia ou autorizar a
entrega de AcOes Ordinarias em tesouraria com vistas a satisfazer o exercicio das Opcdes,
segundo as regras aplicaveis da CVM, incluindo a Instru¢do CVM N° 567/2015; e (j) fazer todas
as demais determinacdes e tomar outras medidas necessarias ou recomendaveis para a
implementacao e administracdo do Plano, observadas as limitagdes que possam ser impostas pela
legislacdo aplicavel. Cada medida do Conselho (incluindo cada determinacdo do Conselho) sera
definitiva, vinculante e conclusiva para todas as pessoas, na auséncia de erro manifesto. O
Conselho podera, na medida do permitido em lei, delegar qualquer de sua autoridade ora



estabelecida para qualquer comité devidamente autorizado do Conselho ou quaisquer outras
pessoas, conforme entender por apropriado.

ARTIGO II
DEFINICOES

Conforme utilizados neste Plano, os seguintes termos terdo os significados estabelecidos
abaixo:

“Afiliada” significarad, com relacdo a qualquer Pessoa especificada, (a) qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controle, seja
controlada por, ou esteja sob controle em comum com, essa Pessoa especificada (para os fins desta
defini¢do, “controle” (incluindo com significados correlatos as expressdes “que controle”,
“controlada por” e “sob controle comum com”, conforme utilizado com relagdo a qualquer Pessoa),
significa ter, direta ou indiretamente, o poder de direcionar ou causar o direcionamento da
administracdo ou politicas dessa Pessoa, seja através da titularidade de valores mobiliarios com
direito de voto, por forca de contrato ou de outra forma); e (b) com relagdo a qualquer Pessoa
fisica, qualquer membro do Grupo Familiar dessa Pessoa fisica.

“Contratos de Qutorga” significa um contrato celebrado entre a Companhia e um
Participante descrevendo os termos, condi¢cOes e a limitacGes aplicaveis a uma Opcéo; ficando
entendido, todavia, que salvo estipulacdo expressamente em sentido diverso contida no Contrato
de Outorga e aprovada pelo Conselho, todos os Contratos de Outorga abrangerdo todos 0s termos
e condicdes do Plano.

“Ac0Oes Objeto da Opgdo” significa, para qualquer Participante, qualquer A¢do Ordinaria
emitida a esse Participante mediante o exercicio da Opc¢éo ora outorgada.

“Justa Causa”, para qualquer Participante, tem o significado atribuido a essa expressao
em um contrato de trabalho, de servigos, de demissdo ou outro acordo similar celebrado por tal
Participante e pela Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias, ou na falta de tal contrato (ou se
tal contrato ndo definir tal expressdo ou expressdo similar), a mesma significara com relacéo
aquele Participante qualquer dos seguintes eventos, conforme determinado pelo Conselho: (a) ma
conduta dolosa ou culpa grave do Participante no cumprimento de seus deveres para com a
Companhia e suas Afiliadas; (b) falha do Participante em cumprir seus deveres para com a
Companhia e suas Afiliadas ou de seguir diretrizes legitimas do Conselho ou do supervisor do
Participante (salvo em consequéncia de morte ou Incapacidade); (c) indiciamento ou condenacgéo
do Participante por, ou admisséo de culpa ou nolo contendere com relagéo a, delito grave ou
crime envolvendo torpeza moral; (d) falha do Participante em colaborar em qualquer auditoria ou
investigacdo acerca das atividades ou préaticas financeiras da Companhia ou suas Afiliadas; (e) a
pratica pelo Participante de qualquer ato significativo de roubo ou furto, apropriacdo indébita,
fraude, conduta ilegal, desonestidade ou subtracdo de bens da Companhia ou de suas Afiliadas;
(F) violacdo pelo Participante do Plano, de qualquer obrigacdo restritiva a qual o Participante
esteja vinculado, ou de qualquer outro acordo com a Companhia ou suas Afiliadas, ou violagdo
do codigo de conduta ou de outra politica escrita da Companhia ou suas Afiliadas.

“Mudanca no Controle” significara (a) qualquer operagdo ou série de operagdes correlatas
que faca com que qualquer Pessoa (que ndo o Patrocinador ou um grupo que inclua o
Patrocinador) adquira A¢bes Ordinarias que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do




poder de voto total da Companhia, ou (b) a venda ou alienagéo de todos ou de virtualmente todos
os ativos da Companhia e de suas Subsidiarias em base consolidada, salvo para uma entidade
com relacdo a qual, apos tal venda ou outra espécie de alienacdo, pelo menos 50% (cinquenta por
cento) do poder de voto combinado dos valores mobiliarios votantes dessa entidade entdo em
circulagdo sejam usufruidos, direta ou indiretamente, por todos ou virtualmente todos os
individuos e entidades (ou Afiliadas desses individuos e entidades) que sejam os titulares,
respectivamente, das A¢des Ordinarias imediatamente antes dessa venda ou outra alienacdo. Para
que se evite davidas, caso o Patrocinador deixe de deter ou controlar pelo menos 50% (cinguenta
por cento) da Companhia ap6s a Oferta Publica Inicial, tal perda de titularidade ou controle n&o
constituird uma Mudanca de Controle.

“Ac0Oes Ordinarias” significara as agdes ordinarias nominativas da Companhia ou, caso
tais acBes em circulacdo sejam doravante recapitalizadas, convertidas em ou permutadas por
outra espécie de capital ou valores mobiliarios diversos da Companhia ou de suas Afiliadas, esse
outro capital ou valores mobiliarios.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobilidrios da Republica Federativa do Brasil.

“Incapacidade”, para qualquer Participante, tem o significado atribuido a essa expressao
em um contrato de trabalho, de servicos, de demissdo ou outro acordo similar celebrado por tal
Participante e pela Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias, ou na falta de tal contrato (ou se
tal contrato ndo definir tal expressdao ou expressdao similar), a mesma significard incapacidade
conforme definido na legislacdo aplicavel.

“Valor de Mercado” significa, em qualquer data, o preco de fechamento de venda
reportado para A¢Oes Ordinarias na principal bolsa de valores nacional do Brasil na qual as
mesmas sejam negociadas na ocasido, listadas ou de outra forma reportadas ou cotadas na data
aplicavel (ou, caso ndo haja tal venda nessa data, na Ultima data anterior na qual tiver sido
reportada uma venda).

“Oferta Publica Inicial” ou “IPO” significard a primeira oferta publica de Ac¢0Oes
Ordinarias no ambito de uma oferta registrada nos termos da legislacdo de valores mobiliarios
aplicavel, desde que devidamente consumada, ap6s a Data de Adocao.

“Opcdes” significa as opgdes outorgadas segundo o Artigo I'V.

“Pessoa” significara uma pessoa fisica, sociedade em parceria, sociedade de
responsabilidade limitada, associacdo, sociedade anénima, trust, joint venture, sociedade
informal e um governo ou qualquer reparticdo, departamento, agéncia, subdivisdo politica ou
autoridade do mesmo.

“Patrocinador” significa Bain Capital Partners, LLC e suas Afiliadas.

“Acordo de Acionistas” significa o Acordo de Acionistas, datado de 16 de outubro de
2014, por e entre a Companhia, o Patrocinador, os Participantes que receberem Acbes Objeto da
Opcéo e as demais partes ali descritas, conforme alterado ao longo do tempo.

“Subsididria” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha, direta ou



indiretamente, aclGes ou outras participacdes societarias ou interesses que confiram 50%
(cinquenta por cento) ou mais do poder de voto combinado total dessa Pessoa, ou na qual a
Companhia por outro meio detenha o poder de dirigir a administracdo e as politicas dessa Pessoa,
seja por forca da titularidade de valores mobiliarios votantes, contrato ou de outra forma.

“Data de Rescisdo” significa a data na qual o Participante deixar de ser empregado pela e
deixar de prestar servicos a Companhia e suas Subsidiarias por qualquer motivo. Para que se
evite duvidas, a Data de Rescisdo de um Participante serd considerada como sendo o ultimo dia
do seu emprego ou servico efetivo e ativo na Companhia e suas Subsidiarias, seja tal dia
escolhido por acordo com o Participante ou unilateralmente pela Companhia e suas Subsidiarias
e sendo ou ndo dada notificacdo prévia ao Participante. Nenhum periodo de aviso prévio que seja
ou deva ser dado nos termos da legislacdo aplicAvel com relagdo a rescisdo do contrato de
trabalho ou de servigos sera levado em conta na determinacao da aquisicdo de direitos no ambito
do Plano, salvo na medida do exigido pela legislacdo aplicavel. Ademais, um Participante que
sair de licenca aprovada pela Companhia ou por uma de suas Subsidiarias ndo sera considerado
como tendo cessado sua relacdo de emprego ou de prestacdo de servicos com a Companhia e
suas Subsidiarias durante o periodo dessa licenca aprovada; ficando entendido, todavia, que o
prazo para vesting das Opcdes desse Participante segundo a Clausula 4.3(a) ficard suspenso
durante o periodo dessa licenca, salvo na medida do exigido pela legislacdo aplicavel.

“Transferéncia” significara qualquer venda, transferéncia, cessdo, penhor, gravame ou
outra transferéncia ou outra alienacdo direta ou indireta (com ou sem remuneragéo, voluntéria ou
involuntaria ou por forca de lei, inclusive para a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias) de
qualquer participacao.

_ ARTIGO 1l
OPCOES E ELEGIBILIDADE

31 Outorgas. Opgdes outorgadas no ambito do Plano serdo concedidas em forma de
opcOes de compra de acdes conforme descrito no Artigo 1VV. Cada Opcédo sera comprovada por
um Contrato de Outorga escrito contendo as restri¢oes, termos e condi¢cdes, se houver, que o
Conselho exigir; sendo certo que, salvo estipulacdo expressa em sentido diverso contida em um
Contrato de Outorga, caso haja qualquer conflito entre as disposi¢des do Plano e um Contrato de
Outorga, as disposic¢des do Plano prevalecerao.

32 Maximo de Acdes Disponiveis. Inicialmente, um total maximo de 11.498.002
Acdes Ordinarias (a “Reserva Inicial”) serdo reservadas para emissao com relacdo as Opgoes. As
Opcdes relacionadas as A¢des Ordinarias da Reserva Inicial somente poderdo ser outorgadas até
0 primeiro aniversario da Data de Inicio de Vigéncia. A quantidade de AcGes Ordinarias
relacionadas a todas as OpcOes estara sujeita a reajuste pelo Conselho da maneira descrita a
seguir. Na hipotese de qualquer reestruturagdo, recapitalizagdo, desdobramento, dividendo,
grupamento de acgdes, fusdo, consolidacdo ou outra alteracdo nas Acdes Ordinarias, o Conselho
fard as mudancas na quantidade e espécie de A¢des Ordinarias representativas de Opgfes em
aberto e nos termos das mesmas conforme julgar necessario para evitar diluicdo ou ampliacdo
dos direitos dos Participantes no ambito do Plano. Sem limitar o carater genérico do acima
exposto, na hipotese de qualquer dessas operagcdes, o Conselho tera poderes para fazer as
mudancas que julgar adequadas na quantidade de acdes relativas as Opg¢des em aberto, nos
precos ali especificados e nos valores mobiliarios e outros bens que serdo recebidos mediante o




exercicio (que poderdo incluir a previsdo de inexisténcia de contraprestacdo em troca do
cancelamento das Opcdes em aberto). Caso quaisquer Opcdes expirem sem terem sido exercidas
ou pagas ou sejam canceladas ou extintas de qualquer forma sem a emissdo de A¢des Ordinarias
ou pagamento neste sentido, as acdes com relacdo as quais tais Opcdes foram outorgadas estardo
novamente disponiveis para outorga no &mbito do Plano, observados os montantes méaximos
acima descritos. As Acdes Ordinarias a serem entregues mediante o exercicio das Opcoes
poderdo ser emitidas nos termos do capital autorizado ou vendidas, quando mantidas em
tesouraria, ou uma combinacédo das duas, conforme o Conselho determinar.

33 Elegibilidade. O Conselho poderd, de tempos em tempos, selecionar o0s
Participantes elegiveis para participar do Plano e as Opg¢des a serem outorgadas a cada um
desses. O Conselho levarda em consideracdo quaisquer fatores permitidos pela legislacao
aplicavel que julgar relevantes ao selecionar Participantes e outorgar OpcOes a esses
Participantes. As determinac¢des do Conselho no ambito do Plano (incluindo determinagGes sobre
que pessoas deverao receber Opcdes e em que montantes) ndo precisam ser uniformes, e podem
ser tomadas seletivamente dentre pessoas elegiveis para receber Opg¢des no &mbito do Plano.

34 Inexisténcia de Direito de Permanecer no Emprego ou na Prestacdo de Servicos.
Nada contido no Plano ou em qualquer Contrato de Outorga, conforme for o caso, conferira a
qualquer Participante o direito de permanecer empregado pela ou prestando servi¢os a
Companhia ou suas Subsidiarias ou interferira sob qualquer aspecto no direito da Companhia ou
de suas Subsididrias de rescindir o contrato de trabalho ou de prestacdo de servigos desse
Participante, a qualquer tempo e por qualquer motivo, ou de manter o valor da remuneragéo
presente (ou qualquer outra) desse Participante.

35 Retencdo (Holdback). Com relacdo a Oferta Pablica Inicial, os Participantes estdo
vinculados a obrigagdes de restricdo a venda (lock-up) e divulgacdo estabelecidas na
regulamentacéo aplicavel e nas regras de auto-regulamentacdo em vigor no Brasil na Data de
Inicio de Vigéncia e devem necessariamente cumprir as exigéncias dos coordenadores da oferta
nesse sentido, desde que tais exigéncias estejam de acordo com as praticas usuais do mercado no
Brasil na Data de Inicio de Vigéncia.

36 Cumprimento de Leis. Cada Opcéo estard sujeita a exigéncia de que se, a
qualquer tempo, o Conselho determinar, a seu critério, que a listagem, o registro ou a
qualificacdo das acBes sujeitas aquela Opcdo em qualquer bolsa de valores ou nos termos de
qualquer lei ou regulamento estadual, federal ou estrangeiro relativo a valores mobiliarios ou
outra legislacdo ou que o consentimento ou a aprovacdo de qualquer 6rgdo governamental
regulador é necessario ou desejavel como condicdo para ou com relacdo a outorga dessa Opcao
ou & emissdo ou compra das a¢fes naquele &mbito, tal Opcdo ndo podera ser exercida ou paga
em Ac0Oes Ordinarias, no todo ou em parte, a menos que tal listagem, registro, qualificacéo,
consentimento ou aprova¢do (uma “Listagem Necesséria”) tenha sido efetuado ou obtido, € 0
detentor da Opcdo fornecerd a Companhia os certificados, declaragdes e informacdes que esta
solicitar como sendo razoavelmente necessarios ou desejaveis para que a Companhia obtenha tal
Listagem Necessaria, e devera cooperar com a Companhia na obtencdo dessa Listagem
Necessaria. Caso a Companhia, como parte de uma oferta de valores mobiliarios ou de outra
forma, entenda ser conveniente em vista de exigéncias regulamentares federais, estaduais ou
estrangeiras reduzir o periodo durante o qual quaisquer Op¢Ges possam ser exercidas, 0 Conselho
podera, a seu critério e sem o consentimento dos detentores de quaisquer Opcdes, reduzir tal
periodo mediante notificacdo prévia por escrito com antecedéncia minima de 10 (dez) dias




dirigida a tais detentores.

37 Observancia de Normas. Todas as normas em vigor no Brasil, incluindo normas
de auto-regulamentagdo, aplicdveis na Data de Inicio de Vigéncia, serdo integralmente
observadas no tocante as Opc¢0es, e 0s Participantes deverdo necessariamente cumprir todas as
obrigacdes e limitagOes decorrentes das mesmas.

ARTIGO IV
OPCOES

41 Opcdes. O Conselho tera direito e poderes para outorgar a qualquer Participante, a
qualquer momento anterior do vencimento do Plano, Op¢Ges na quantidade, pelo prego, sob os
termos e sujeitas as condicdes compativeis com o Plano e estabelecidas pelo Conselho. As
Opcdes no ambito do Plano serdo outorgadas na forma prevista neste Artigo IV, ou em outra
forma ou formas que o Conselho vier a determinar, e estardo sujeitas aos termos e condicoes
adicionais estabelecidas pelos Contratos de Outorga, conforme vierem a ser determinados pelo
Conselho ao longo do tempo.

42 Preco de Exercicio. OpcGes outorgadas no ambito do Plano terdo um preco de
exercicio determinado pelo Conselho com base no Valor Justo de Mercado das acGes relevantes
na datada outorga.

43 Vesting das Opcdes. Salvo estipulagdo em sentido diverso contida no Contrato de
Outorga, todas as Opcdes estardo sujeitas a vesting em conformidade com as disposi¢des desta
Clausula 4.3. As Opcbes somente serdo exerciveis na medida em que estiverem vested.
Juntamente com as demais exigéncias descritas nesta Clausula 4.3, salvo estipulacdo em sentido
diverso contida em um Contrato de Outorga, as Op¢bes somente adquirirdo o direito de serem
exerciveis enquanto o Participante permanecer empregado pela ou prestando servigos a
Companhia ou uma de suas Subsidiarias. Salvo estipulacdo em sentido diverso contida no
Contrato de Outorga, (1) todas as outorgas de Opc¢des serdo divididas em duas tranches, (2) cada
uma dessas tranches sera exercivel pelo numero de Ac¢des Ordinarias descritas no Contrato de
Outorga, (3) tais parcelas serdo chamadas no presente instrumento de: “Opcdes de Vesting por
Tempo” e “Opc¢odes de Vesting por Desempenho”, e (4) tais parcelas de Opgoes serdo alocadas da
seguinte maneira: (X) %2 (metade) das Opc¢Oes outorgadas serdo Opgdes de Vesting por Tempo e
(y) ¥2 (metade) das Opcdes outorgadas serdo Opcdes de Vesting por Desempenho.

@ Opcdes de Vesting por Tempo.

0] Geral. As Opc0es de Vesting por Tempo estardo sujeitas somente a
vesting por transcurso de tempo e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida em um Contrato
de Outorga, adquirirdo tal direito ao longo do periodo de 3 (trés) anos apds a data da outorga, da
seguinte maneira: 33%% (trinta e trés e um tergo por cento) das Op¢bes de Vesting por Tempo
adquirirdo o direito de exercicio em cada aniversario da data de outorga, de forma que todas as
Opcdes de Vesting por Tempo adquirirdo o direito de exercicio no 3° (terceiro) aniversario da
data de outorga, caso o respectivo Participante esteja e permaneca, empregado pela ou prestando
servigos a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias desde a data da outorga até tal data de
vesting. Para os fins do Plano, cada uma das Opgdes de Vesting por Tempo sera considerada



como sendo plenamente exercivel quando a mesma tiver adquirido o direito de exercicio por
transcurso de tempo (e.g., a0 ocorrer 0 primeiro aniversario da data de outorga, 33'4% das
Opcdes de Vesting por Tempo serdo plenamente exerciveis, desde que o respectivo Participante
permaneca empregado pela ou prestando servigcos a Companhia e as suas Subsidiarias até tal
data).

(i Data de Rescisdo. As OpgOes de Vesting por Tempo néo
plenamente exerciveis, se houver, serdo imediatamente extintas na Data de Rescisdo. N&o
obstante qualquer disposicdo em contrario ora estabelecida, todas as Opgbes de Vesting por
Tempo (exerciveis ou nao) serdo imediatamente extintas (A) ao ocorrer a rescisao por Justa
Causa do contrato de trabalho ou de prestacdo de servigos de um Participante ou (B) caso o
Participante viole o Artigo VII ou qualquer outro compromisso ou obrigacdo de ndo concorréncia
ou restritiva.

(b) Opcdes de Vesting por Desempenho. As Opcbes de Vesting por
Desempenho estardo sujeitas a vesting por transcurso de tempo e por desempenho e somente
serdo consideradas como plenamente exerciveis quando tiverem adquirido o direito de exercicio
tanto por transcurso de tempo quanto por desempenho segundo os presentes termos. As Opcdes
de Vesting por Desempenho serdo exerciveis em virtude de transcurso de tempo da mesma forma
e Nno mesmo cronograma que as Opcbes de Vesting por Tempo. As Opcdes de Vesting por
Desempenho adquirirdo o direito de exercicio por desempenho mediante a satisfacdo das metas
de desempenho estabelecidas no Contrato de Outorga do Participante, metas essas que estardo
vinculadas ao desempenho da Companhia e poderdo estar descritas no Contrato de Outorga na
ocasido da outorga ou adicionadas ao mesmo apds a data da outorga. O Conselho determinard, a
seu critério exclusivo, se as metas aplicaveis foram atingidas. As Opcdes de Vesting por
Desempenho ndo plenamente exerciveis, se houver, serdo imediatamente extintas na Data de
Rescisdo. Ndo obstante qualquer disposicdo em contrario ora contida, todas as Opcgles de
Vesting por Desempenho (exerciveis ou ndo) serdo imediatamente extintas (i) ao ocorrer a
rescisdo por Justa Causa do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos de um Participante
ou (ii) caso o Participante viole o Artigo VII ou qualquer outro compromisso ou obrigacédo de
ndo concorréncia ou restritiva.

ARTIGO V
DISPOSICOES GERAIS

5.1 Expiracéo.

@ Vencimento do Prazo. Todas as Opgdes outorgadas no &mbito do Plano
expirardo as 18:00 horas na zona de fuso horario da sede social da Companhia no 10° (décimo)
aniversario da data de outorga dessas Op¢Oes ao Participante (com relacdo a essa Opgdo, 0
“Prazo de Vigéncia”), sujeito ao vencimento antecipado previsto neste Artigo V.

(0) Vencimento Mediante a Rescisdo. Salvo estipulacdo em sentido diverso
contida em um Contrato de Outorga, caso um Participante deixe de ser empregado pela ou de
prestar servicos a Companhia ou a qualquer de suas Subsidiarias por qualquer motivo, a parcela
das Opcdes desse Participante ndo plenamente exercivel na Data da Rescisdo expirara naquela
ocasido, e o Participante ndo fara jus a qualquer indenizacdo e/ou contraprestacdo por tais
Opcoes.




© Mudanca no Controle. Salvo estipulacdo em sentido diverso contida em
um Contrato de Outorga, a menos que o Conselho decida tratar OpcGes ndo exerciveis da mesma
forma que Opcdes exerciveis em conformidade com a Clausula 5.7, (i) quaisquer Opgdes de
Vesting por Desempenho que ndo adquiram o direito de exercicio com base em desempenho (ou
ndo o tenham adquirido) ao ocorrer uma Mudanca no Controle; e (ii) quaisquer Opcdes de
Vesting por Tempo que ndo sejam (ou que ndo venham a ser) plenamente exerciveis no contexto
de uma Mudanca no Controle, serdo extintas e canceladas imediatamente antes de tal Mudanca
no Controle, e o Participante ndo fara jus a qualquer indenizacdo e/ou contraprestacao por tais
Opcoes.

52 Exercicio ao Ocorrer a Rescisdo. Salvo estipulacdo em sentido diverso contida em
um Contrato de Outorga, a parcela das Opc¢oes de um Participante plenamente exercivel na Data
da Rescisdo desse Participante expirard no primeiro evento a ocorrer dentre (a) o término do seu
Prazo de Vigéncia e (b) (i) 90 (noventa) dias ap6s a Data da Rescisdo, caso o Participante seja
demitido sem Justa Causa ou pe¢a demissao por qualquer motivo; (ii) 1 (um) ano ap6s a Data da
Rescisdo, caso um Participante seja desligado por a morte ou Incapacidade; (iii) imediatamente
ao ocorrer a rescisdo, caso 0 Participante seja demitido por Justa Causa ou peca demissdao sob
circunstancias em que o Conselho determine haver Justa Causa; (iv) imediatamente ao ocorrer
violagéo pelo Participante de qualquer das disposicdes contidas no Artigo VII ou qualquer outro
compromisso ou obrigacdo de ndo concorréncia ou restritiva, ficando entendido que ocorrendo a
rescisdo das Opgdes, o Participante ndo fara jus a qualquer indenizacdo e/ou remuneragdo pelas
mesmas.

53  Procedimento para Exercicio. A qualquer momento apds a totalidade ou qualquer
parte das OpcBGes de um Participante terem se tornado plenamente exerciveis e antes do
vencimento das mesmas, o Participante poderd exercer a totalidade ou qualquer parcela
especificada dessas Op¢des mediante entrega de notificacdo escrita de exercicio identificando as
Opcdes especificas que deseja exercer a Companhia (“Notificacdo de Exercicio”). Salvo
estipulacdo em sentido diverso contida em um Contrato de Outorga, o pagamento pelo
Participante com relacdo a qualquer exercicio sera (a) feito por transferéncia bancéria com
disponibilidade imediata de fundos em valor equivalente ao produto do preco de exercicio
multiplicado pelo nimero A¢bes Objeto da Opcéao a serem adquiridas e (b) devido integralmente
pelo Participante na mesma ocasido da entrega da Notificacdo de Exercicio.

5.4  Declaragbes no Exercicio. Com relacdo ao exercicio de quaisquer Opcdes e a
emissdo de Acdes Objeto da Opcao nesse contexto, o Participante declarara e garantira, através
do ato de entrega da Notificacdo de Exercicio (e sem qualquer providéncia adicional por parte do
mesmo) a Companhia que, na ocasido de tal exercicio, o Participante:

@ possui conhecimento e experiéncia em assuntos financeiros e empresariais
suficientes para estar apto a avaliar os méritos e riscos do seu investimento em Acdes Objeto da
Opcao;

(b  estéd apto a suportar o risco econdmico do investimento em Acbes Objeto da
Opgéo;

© teve oportunidade de fazer perguntas e recebeu respostas acerca dos



termos e condicOes da oferta de A¢des Objeto da Opcédo a serem adquiridas pelo Participante nos
presentes termos;

@ teve pleno acesso a, e oportunidade de analisar, outras informacdes
referentes a Companhia que solicitou para tomar sua decisdo de investir em Acbes Objeto da
Opcéo a serem emitidas nos presentes termos;

@) reconhece que as Ac¢bes Objeto da Opcdo estdo sujeitas as restriches
descritas no presente e no Acordo de Acionistas, e que o Participante recebeu e analisou uma
cdpia do Acordo de Acionistas;

® baseou-se no parecer dos, ou consultou, somente seus proprios assessores
juridicos, financeiros e tributarios e a determinacdo do Participante de adquirir as A¢bes Objeto da
Opcéo no ambito do Plano foi tomada pelo mesmo independentemente de quaisquer declaragdes
ou opinides quanto a conveniéncia dessa aquisicdo ou aos bens, atividades, perspectivas ou
situacdo (financeira ou outra) da Companhia e de suas Subsidiérias que possam ter sido dadas por
qualquer outra pessoa, ou por agente ou empregado e independentemente do fato de que qualquer
outra pessoa tenha decidido tornar-se acionista da Companhia; e

© reconhece que a Companhia basear-se-4 na precisdao e veracidade das
declarages contidas nesta Clausula 5.4 e neste ato consente com isso.

55 Impossibilidade de Transferéncia.

@ todas as Opcdes sdo pessoais de cada Participante, ndo sendo transferiveis
pelo Participante salvo segundo a legislacdo aplicavel a sucessdes, transmissdo de herancas e
distribuicbes; ficando entendido, todavia, que o seu espolio e herdeiros estardo habilitados a
exercer qualquer Opcdo segundo os termos e condi¢Bes do Plano. Qualquer tentativa de
Transferéncia de Opgdes ndo especificamente permitida nos termos do Plano serd nula e
invalida.

(0) Nenhum Participante fara qualquer Transferéncia proibida por esta
Clausula 5.5, direta ou indiretamente. Qualquer tentativa de Transferéncia de Opcbes em
violacdo dessa Clausula 5.5(b) sera nula e invalida.

© A Companhia efetuard o registro pertinente na conta de depoésito de acdes
aberta em nome do Participante nos livros da instituicdo depositaria, representando a quantidade
total de acdes detidas por tal Participante em virtude do exercicio da Opcdo, tdo logo quanto
razoavelmente possivel apds tal outorga ou venda.

56  Direitos na Qualidade de Acionista. O Participante que detiver uma Opc¢éo néo
terd quaisquer direitos enquanto acionista com relacdo a quaisquer A¢des Objeto da Opcdo
passiveis de emissdo mediante exercicio dessa Opcédo até a data em que o Participante tornar-se
acionista.

5.7 Mudanca no Controle. Independentemente de qualquer disposi¢cdo em contréario
contida neste instrumento, observado o disposto na Clausula 5.1(c), imediatamente antes da




consumacao de uma Mudanca no Controle, o Conselho poderéd (a seu exclusivo critério), em
relacdo a todas ou quaisquer das Opc¢bes em aberto na ocasido, tomar quaisquer das medidas a
seguir, as quais ndo precisardo ser consistentes e uniformes com relacdo a todas as Opc¢des e/ou
Participantes (exceto na medida do exigido por lei): (a) dispor acerca da assuncdo, substituicdo
ou continuacdo dessas Opcoes; (b) antecipar o vesting dessa Opgoes; (c) caso o Valor Justo de
Mercado de qualquer A¢do Objeto da Opcéo, ao ocorrer a consumacao da Mudanga no Controle,
exceda o preco de exercicio associado a tais Opcoes, extinguir essas Op¢des a partir da data de
tal operacdo, mediante entrega de notificacdo de extincdo aos Participantes com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias da data de consumacdo da operacdo, em cuja hipétese, durante o
periodo compreendido entre a data de entrega dessa notificacdo e a consumacao da operacdo em
questdo, cada Participante tera o direito de exercer integralmente todas as suas Op¢des em
aberto, condicionado a consumacédo dessa operacdo; e (d) caso o Valor Justo de Mercado do
Mercado de qualquer A¢do Objeto da Opcéo, ao ocorrer a consumagédo da Mudancga no Controle,
seja inferior ao preco de exercicio de tais Opcles exerciveis, extinguir unilateralmente a
totalidade ou qualquer parcela dessas Opgdes exerciveis sem qualquer contraprestacdo. Todas as
Opcdes ndo assumidas, substituidas ou continuadas serdo extintas ao ocorrer a consumacao de
uma Mudanca no Controle.

ARTIGO VI
ADESAO

O recebimento de qualquer Acdo Objeto da Opcdo constituira concordancia do
Participante em se vincular a todos os termos e condi¢gdes do Acordo de Acionistas, ou qualquer
outra participacdo societaria na Companhia, passivel de emissdo a esse Participante ou detida por
ele. Neste sentido, ao receber qualquer Acdo Objeto da Opcéo, e sem necessidade de qualquer
medida adicional do Participante, da Companhia ou de qualquer outra Pessoa, o Participante
tornar-se-a automaticamente parte do Acordo de Acionistas como Acionista Minoritario e todas
as Acbes Objeto da Opc¢do ou qualquer outra participacdo societaria na Companhia passivel de
emissdo a esse Participante ou detida por ele sera considerada como AcGes da Administracao e o
Participante devera celebrar um instrumento de adesdo ao Acordo de Acionistas. Todos 0s
termos do Acordo de Acionistas sdo incorporados ao presente por forca de referéncia.

ARTIGO VII
OBRIGACOES RESTRITIVAS

A Companhia e suas Subsidiarias atuam em um ambiente comercial altamente sensivel e
competitivo. Como parte do trabalho do Participante na Companhia e em suas Subsidiarias, estes
ficardo expostos a informacdes altamente confidenciais e sensiveis a respeito das operagdes
comerciais das mesmas, incluindo estratégia empresarial, precos e outras informacdes de
mercado, know-how, segredos de negocio e relacionamentos valiosos com clientes, fornecedores,
locadores, autoridades regulatorias e com empregados. E crucial para a Companhia tomar todas
as providéncias necessarias para resguardar seus interesses legitimos sobre tais informacdes
passiveis de protecdo e impedir que quaisquer de seus concorrentes ou outras pessoas obtenham
quaisquer dessas informacgGes. Portanto, em contraprestacdo a concordancia da Companhia em
outorgar OpcBes a um Participante, cada Participante se compromete a se vincular as seguintes
obrigac0es restritivas:

71 Confidencialidade. No decorrer do contrato de trabalho e/ou da prestacdo de




servigos do Participante com a Companhia e suas Subsidiarias, o Participante tera acesso a
InformagOes Confidenciais. Para os fins do Plano, “Informag¢des Confidenciais” significa
informacdes confidenciais e/ou de proprietarias e/ou segredos de negoécio da Companhia e de
suas Subsidiarias e Afiliadas que foram desenvolvidos ou utilizados e/ou serdo desenvolvidos e
que ndo possam ser obtidos prontamente por terceiros de fontes externas, incluindo, a titulo de
exemplo e sem limitacéo, todos os dados, informacdes, ideias, conceitos, descobertas, segredos
comerciais, invencles (patentedveis ou ndo e colocadas em pratica ou ndo), inovacdes,
melhoramentos, know-how, técnicas, desenvolvimentos, métodos, processos, tratamentos,
desenhos, eshocos, especificacdes, projetos, plantas, padrbes, modelos, planos e estratégias, e
todos os outros segredos de negdcio ou informacg6es confidenciais, proprietarias ou segredos de
negécio em qualquer formato ou meio (meramente lembrados ou materializados em forma ou
meio tangivel ou intangivel), existentes atualmente ou doravante, relacionados a ou decorrentes
de negdcios, atividades e/ou operacGes passados, correntes ou possiveis da Companhia ou de
qualquer de suas Afiliadas, incluindo, entre outras, quaisquer dessas informaces relativas ou
referentes a financas, vendas, marketing, publicidade, transicdo, promogdes, precos, pessoal,
clientes, fornecedores, vendedores, parceiros e/ou concorrentes da Companhia ou de qualquer de
suas Afiliadas. O Participante confirma que nao ir4, direta ou indiretamente, usar, disponibilizar,
vender, divulgar ou de outras maneiras comunicar a qualquer pessoa, salvo no decorrer dos
deveres que Ihe s&o atribuidos e em beneficio da Companhia e de suas Subsidiarias, durante o
prazo do contrato de trabalho ou da prestacao de servigos do Participante ou em qualquer ocasido
depois disso, qualquer Informacdo Confidencial ou outras informacgdes confidenciais ou
proprietarias recebidas de terceiros sujeitas ao dever por parte da Companhia e de suas
Subsidiarias ou Afiliadas de manter a confidencialidade dessas informacdes, e usar essas
informacg6es somente para determinados fins limitados, em cada caso, que tenham sido obtidas
pelo Participante durante seu contrato de trabalho ou de prestacéo de servigos com a Companhia
e suas Subsidiarias (ou quaisquer antecessoras). O acima exposto ndo serd aplicado a
informacdes que (a) eram de conhecimento publico antes de sua divulgacdo ao Participante; (b)
passarem a ser, de um modo geral, de conhecimento publico apds a divulgacdo ao Participante
sem que haja ato ilicito do Participante ou de qualquer representante do Participante; ou (c) o
Participante estiver obrigado a divulgar por lei, regulamento ou agdo judicial aplicavel (desde
que o Participante forneca a Companhia notificacdo prévia acerca da divulgagdo prevista e
colabore com a mesma, as suas custas, na tentativa de obter medida de protecdo ou outra
protecdo adequada para essas informagdes). Os termos e as condi¢fes do Plano permanecerdo
estritamente confidenciais e o Participante neste ato obriga-se a ndo divulgar os termos e as
condi¢des do presente a qualquer pessoa ou entidade, exceto familiares imediatos, assessores
juridicos ou assessores tributarios ou financeiros pessoais, ou possiveis futuros empregadores, e
quanto aos ultimos, exclusivamente com a finalidade de divulgar as limitagcGes a conduta do
Participante impostas pelo disposto neste Artigo VII, os quais, em cada caso, obrigam-se a
manter essas informacdes sob sigilo.

72 Inexisténcia de Concorréncia. O Participante reconhece que (a) executa servicos
de natureza Unica para a Companhia e suas Subsidiarias que s&o insubstituiveis e que a execucao
pelo Participante desses servigos para uma empresa concorrente resultard em dano irreparavel
para a Companhia e suas Subsidiarias; (b) o Participante teve e continuara tendo acesso a
Informacgdes Confidenciais que, se divulgadas, ajudariam de modo injusto e inadequado a
concorréncia contra a Companhia ou qualquer de suas Afiliadas; (c) no decorrer do contrato de
trabalho do Participante com ou da sua prestacdo de servigos a um concorrente, o Participante
inevitavelmente usaria ou divulgaria essas Informacdes Confidenciais; (d) a Companhia e suas
Afiliadas mantém relacionamentos relevantes com seus clientes e o Participante teve e




continuara a ter acesso a esses clientes; () o Participante recebeu e recebera treinamento
especializado da Companhia e de suas Afiliadas; e (f) o Participante gerou e continuara gerando
fundo de comércio para a Companhia e suas Afiliadas no decorrer do contrato de trabalho e da
prestacdo de servicos do Participante. Sendo assim, durante o contrato de trabalho do
Participante com, ou sua prestacdo de servicos a, Companhia e suas Subsidiarias e por um
periodo de 12 (doze) meses ap0ds a Data de Rescisdo, o Participante compromete-se a ndo, direta
ou indiretamente, possuir, administrar, operar, controlar, ter contrato de trabalho com (quer como
empregado, consultor, contratado independente ou de outra forma, mediante remuneragdo ou
nédo) ou prestar servicos a qualquer pessoa, empresa, companhia ou outra entidade, sob qualquer
forma, envolvida em concorréncia com a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias ou em
qualquer outro negécio relevante em que a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias esteja
envolvida na data de rescisdo ou em que tenham planejado, nessa data ou antes dela, envolver-se,
nessa data ou depois dela, em qualquer local de qualquer pais em que a Companhia tenha
negadcios. Nao obstante a disposi¢do anterior, nada aqui contido proibird o Participante de ser
usufrutuéario de menos que 1% (um por cento) das acdes em circulacdo de qualquer companhia
de capital aberto, desde que tal usufruto ndo viole qualquer politica da Companhia ou de
qualquer de suas Subsidiérias.

73 Inexisténcia de Propostas; Auséncia de Interferéncia. Durante o contrato de
trabalho com e/ou de prestacdo de servicos do Participante a Companhia e suas Subsidiarias e
pelo periodo de 12 (doze) meses ap0Os a Data de Rescisdo, o Participante compromete-se, salvo
no cumprimento de seus deveres para com a Companhia e suas Subsidiarias, a ndo, direta ou
indiretamente, individualmente ou por conta e ordem de qualquer outra pessoa, empresa,
Companhia ou outra entidade, (a) aliciar, auxiliar ou induzir qualquer cliente da Companhia ou
de qualquer de suas Afiliadas a comprar bens ou servigos na ocasido vendidos pela Companhia
ou por qualquer de suas Afiliadas a outra pessoa, empresa, companhia ou outra entidade, ou
ajudar ou auxiliar qualquer outra pessoa fisica ou juridica na identificacdo ou no aliciamento de
qualquer desses clientes; (b) aliciar, auxiliar ou induzir qualquer empregado, representante ou
agente da Companhia ou de qualquer de suas Afiliadas a deixar esse emprego ou contratacdo ou
a aceitar emprego em ou prestar servigos a qualquer outra pessoa, empresa, companhia ou outra
entidade ndo afiliada a Companhia, nem empregar ou contratar qualquer desses empregados,
representantes ou agentes, ou tomar qualquer medida para ajudar ou auxiliar de modo relevante
qualquer outra pessoa, empresa, companhia ou outra entidade na identificacdo, na contratagcdo ou
no aliciamento de tal empregado, representante ou agente; ou (c) interferir, auxiliar ou induzir
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a interferir no relacionamento entre a Companhia ou
qualquer de suas Afiliadas e qualquer de seus respectivos fornecedores, parceiros em joint
ventures ou licenciadores. Um empregado, representante ou agente serd considerado abrangido
por esta Clausula 7.3 enquanto estiver empregado ou contratado e pelo prazo de 6 (seis) meses a
partir de entdo.

74 N&o-Depreciacdo. O Participante obriga-se a ndo fazer comentarios negativos ou
de outras maneiras depreciar a Companhia e suas Subsidiarias ou suas Afiliadas ou seus
respectivos diretores, conselheiros, empregados, acionistas, membros, agentes ou produtos. A
disposi¢do anterior ndo sera violada por declaragfes verdadeiras em resposta a procedimentos
judiciais, depoimentos ou manifestacbes governamentais obrigatérios, ou processos
administrativos ou arbitrais (incluindo, entre outros, depoimentos relacionados a tais processos).

75 Invencdes. O Participante reconhece e concorda que todos os métodos, ideias,



invencOes, descobertas, melhoramentos, aperfeicoamentos, produtos do trabalho,
desenvolvimentos, software, know-how, processos, técnicas, métodos, obras de autoria e outros
produtos do trabalho, patenteaveis ou ndo, (a) que forem colocados em pratica, criados,
inventados, projetados, desenvolvidos, contribuidos ou aperfeicoados com o uso de quaisquer
recursos da Companhia e de suas Subsidiarias e/ou dentro do escopo do trabalho do Participante
na Companhia ou que se referirem aos negdcios, as operacBes ou a pesquisa Ou ao
desenvolvimento efetivo ou que se possa demonstrar estarem em planos de pesquisa ou
desenvolvimento da Companhia e de suas Subsidiarias, e que forem feitos ou concebidos pelo
Participante, individualmente ou junto com outros, durante o prazo do contrato de trabalho com
ou de prestacdo de servigos do Participante com a Companhia e suas Subsidiarias, ou (b)
sugeridos por qualquer trabalho que o Participante realize em relagdo a Companhia e a suas
Subsidiarias, enquanto cumprindo seus deveres para com a Companhia e suas Subsidiarias ou em
seu proprio tempo, mas somente na medida em que as Invenc¢des tiverem relagdo com o trabalho
do Participante como empregado ou outro prestador de servicos a Companhia e a suas
Subsidiéarias, pertencerdo exclusivamente & Companhia e a suas Subsidiarias (ou a quem elas
designarem), independentemente de pedidos de patente ou outros pedidos de protecdo da
propriedade intelectual terem sido depositados ou ndo (as “Invencdes”). O Participante mantera
registros escritos integrais e completos (os “Registros”), na maneira prescrita pela Companhia e
por suas Subsidiarias, de todas as Invencdes e prontamente divulgard todas as Invencgdes
integralmente e por escrito a Companhia e a suas Subsidiarias. Os Registros serdo de propriedade
Unica e exclusiva da Companhia e de suas Subsidiarias, e o Participante os entregard na Data de
Rescisdo ou a pedido da Companhia. O Participante cederd a Companhia e a suas Subsidiarias as
Invencdes e todas as patentes ou outros direitos de propriedade intelectual que venham a ser
expedidos sobre as mesmas em todos e quaisquer paises, durante ou apds a Data de Resciséo,
juntamente com o direito de depositar, em nome do Participante ou da Companhia e de suas
Subsidiarias (ou de quem elas designarem), pedidos de patentes e direitos equivalentes (0s
“Pedidos”). A qualquer momento durante e ap0s a Data de Rescisdo, o Participante fard os
pedidos, assinara os papéis, tomara todos o0s juramentos legais e praticara todos os demais atos
que venham a ser justificadamente solicitados de tempos em tempos pela Companhia e por suas
Subsidiarias para formalizar, registrar, executar, proteger, patentear ou registrar os direitos da
Companhia e de suas Subsidiarias sobre as InvencOes, tudo sem remuneragdo adicional ao
Participante pela Companhia e suas Subsidiarias. O Participante também celebrard cessdes a
Companhia e a suas Subsidiarias (ou a quem elas designarem) dos Pedidos e prestara a
Companhia e a suas Subsidiarias e a seus advogados assisténcia razoavel (incluindo prestar
depoimentos) para obter as Invencdes em beneficio da Companhia e de suas Subsidiérias, tudo
sem remuneracdo adicional ao Participante pela Companhia, mas integralmente as custas da
Companhia e de suas Subsidiarias. Além disso, o Participante concorda que a Companhia e suas
Subsidiarias serdo as Unicas titulares das Invengdes, e de todos os direitos subjacentes as
mesmas, em todos os meios atualmente conhecidos ou doravante concebidos, em todo 0 universo
e em carater perpétuo, sem qualquer obrigacédo adicional para o Participante. Se as Invenc¢des, ou
qualquer parte delas, de outras maneiras ndo forem automaticamente investidas na Companhia e
em suas Subsidiarias, o Participante neste ato e em carater irrevogavel transmite, transfere e cede
a Companhia e a suas Subsidiarias todos os direitos, em todos os meios atualmente conhecidos
ou doravante concebidos, em todo o universo e em carater perpétuo, nas e as Invencoes,
incluindo, entre outros, todo o direito, o titulo e o interesse do Participante nos direitos autorais
das Invencdes (e em todas as suas prorrogacOes, renovacdes e extensdes), incluindo, sem
limitacdo, todos os direitos de qualquer tipo ou de qualquer natureza atualmente ou doravante
reconhecidos, incluindo, entre outros, o direito irrestrito de fazer modificacdes, adaptacdes e
revisoes nas Invengdes, explorar e permitir que outros explorem as Invenges e todos os direitos



de acionar baseados na lei ou em equidade por qualquer violagdo, ou outro uso ndo autorizado ou
conduta em prejuizo das Invencgdes, conhecido ou desconhecido, anterior a data deste
instrumento, incluindo, sem limitacdo, o direito de receber todos os proventos e indeniza¢des dai
decorrentes. Na medida em que o Participante tenha quaisquer direitos nas Invencdes que nédo
possam ser cedidos na forma descrita neste instrumento, o Participante obriga-se a renunciar
incondicionalmente a execucdo desses direitos, se permitido pela lei aplicavel. O Participante
neste ato renuncia a todos e quaisquer direitos pecuniarios existentes atualmente e futuros nas e
as InvencOes e a/em todas as patentes e outros registros de propriedade intelectual que possam
ser expedidos em relacdo as mesmas, incluindo, entre outros, quaisquer direitos que de outra
forma operariam em beneficio do Participante devido ao fato de o Participante ser empregado ou
prestador de servicos da Companhia e de suas Subsidiérias.

76 Devolucédo de Bens da Companhia. Na Data de Rescisdo (ou a qualquer momento
antes da mesma, a pedido da Companhia), o Participante deverd devolver todos os bens
pertencentes a Companhia ou a suas Afiliadas (incluindo, entre outros, laptops, computadores,
telefones celulares, dispositivos de correio eletronico sem fio ou outros equipamentos fornecidos
pela Companhia, ou documentos e bens pertencentes a Companhia).

77 Razoabilidade das Obrigacgdes. Ao assinar o Contrato de Outorga, o Participante
da a Companhia garantia de que leu cuidadosamente e considerou todos os termos e condic¢des
do Plano, incluindo as restrigdes impostas neste Artigo VII. O Participante concorda que estas
restricdes sao necessarias para a protecao razoavel e adequada da Companhia e de suas Afiliadas
e suas Informagdes Confidenciais e que toda e qualquer restricdo é razodvel em relacdo ao
objeto, ao periodo de tempo e a area geografica, e que essas restricdes, individualmente ou no
todo, ndo impedirdo que o Participante obtenha outro emprego adequado durante o periodo em
que estiver obrigado as restri¢cGes. O Participante reconhece que cada uma dessas obrigacGes tem
valor Unico, muito relevante e incomensuravel para a Companhia e suas Afiliadas e que o
Participante tem bens e aptidfes suficientes para proporcionar subsisténcia enquanto essas
obrigacOes estiverem em vigor. Fica acordado ainda que cada uma das Afiliadas da Companhia
tera o direito de executar e exigir todas as obrigacdes do Participante para com aquela Afiliada
nos termos do Plano, incluindo, sem limitacéo, de acordo com este Artigo VII.

78 Modificacdo. Se for determinado por um tribunal de jurisdicdo competente que
qualquer restricdo deste Artigo VII € excessiva em duracdo ou escopo ou é desarrazoada ou
inexequivel nos termos da lei aplicavel, € intuito das partes que essa restricdo possa ser
modificada ou alterada pelo tribunal para torna-la exequivel na maxima extensdo permitida por
lei.

79 Sobrevivéncia das Disposi¢Oes. As obrigagdes contidas neste Artigo VII
sobreviverdo a rescisdo do contrato de trabalho ou prestacdo de servi¢os do Participante com a
Companhia e suas Subsidiarias e serdo plenamente exequiveis apds a mesma.

710  Tutela de Equidade e outras Tutelas. O Participante reconhece e concorda que
tutelas legais da Companhia e de suas Subsidiarias pela violagdo ou ameaca de violagdo de
qualquer das disposi¢des da Clausula V11 seriam inadequados e, em reconhecimento deste fato, o
Participante concorda que, na hipotese de tal violagdo ou ameaga de violagdo, alem de quaisquer
tutelas legais, a Companhia e suas Subsidiarias terdo direito de obter tutela de equidade na forma
de execucdo especifica, medida restritiva liminar, decisdo judicial temporéria ou permanente ou



qualquer outra tutela equitativa que possa estar disponivel na ocasido, sem a necessidade de
indenizacdo por dano material efetivo ou a prestacdo de caucdo ou outra garantia.

ARTIGO VIII
OUTRAS DISPOSICOES

81 Rescisdo e Alteracdo. O Conselho poderd, a qualquer momento, suspender ou
rescindir o Plano e fazer os acréscimos ou as alteracdes que julgar convenientes nos termos do
Plano; ficando entendido que o Conselho ndo podera alterar qualquer dos termos do Plano ou de
um Contrato de Outorga de maneira substancialmente adversa a um Participante sem a aprovacao
prévia por escrito desse Participante (e com tal aprovacao prévia por escrito, somente na medida
do permitido pela legislacdo aplicavel); ficando ainda entendido que, na medida em que o
Conselho alterar o Plano de maneira substancialmente adversa a um Participante sem o
consentimento deste, tal Participante permanecera obrigado e regido pelos termos do Plano
conforme em vigor antes dessa alteracao.

82 Coleta de Dados. Ao participar do Plano ou aceitar quaisquer direitos conferidos
no ambito do mesmo, cada Participante consente a coleta e ao processamento de dados pessoais
relativos ao Participante para que a Companhia e suas Afiliadas possam cumprir suas obrigagdes
e exercer seus direitos decorrentes do Plano e, de um modo geral, administrar e gerir o Plano. O
Participante entende que a Companhia e suas Afiliadas (incluindo quaisquer de seus respectivos
administradores da folha de pagamento (coletivamente, os “Receptores dos Dados™)), situados
onde quer que estejam, coletardo, manterdo e processardo determinadas informacdes pessoais do
Participante (incluindo nome, nimero da previdéncia social, endereco residencial, nimero de
telefone, data de nascimento, nacionalidade e detalhes do trabalho e das Opg¢des). A Companhia
deverad envidar esforcos comercialmente justificaveis para fazer com que os Receptores dos
Dados tratem as informag0es pessoais do Participante como privadas e confidenciais e ndo
divulguem tais dados para outros fins que ndo a gestdo e a administracdo da participacdo do
Participante no Plano e tomem medidas comercialmente justificaveis para manter esses dados
pessoais privados, confidenciais, precisos e atualizados. Quando a transferéncia for para um
destino fora da jurisdicdo em que o Participante resida, a Companhia devera envidar esfor¢os
comercialmente razoaveis para fazer com que os Receptores dos Dados garantam que esses
dados pessoais continuem a ser adequadamente protegidos e mantidos em seguranca. N&o
obstante, ao aceitar uma Opg¢éo nos termos deste instrumento, o Participante reconhece que as
informacdes pessoais do Participante poderdo ser transferidas para uma jurisdigdo que ndo
proporcione 0 mesmo nivel de protecdo que a jurisdicdo na qual o Participante reside. O
Participante autoriza os receptores a receber, possuir, usar, reter e transferir os dados pessoais,
em formato eletrénico ou outro, para fins de implantar, administrar e gerenciar a participacdo do
Participante no Plano, incluindo qualquer transferéncia necessaria desses dados pessoais que
venha a ser exigida a terceiros. O Participante entende que os dados pessoais serdo mantidos
enquanto forem necesséarios para implantar, administrar e gerenciar a participacdo do Participante
no Plano. O Participante entende que recusar ou retirar seu consentimento podera afetar sua
capacidade de participar do Plano. Para obter mais informagdes sobre o processamento de dados
pessoais, incluindo as consequéncias da recusa do Participante em consentir ou da sua retirada de
consentimento, o Participante devera entrar em contato com seu representante local de recursos
humanos.

83 Notificacdes. Notificacbes que devam ou possam ser dadas nos termos do Plano
serdo feitas por escrito e consideradas dadas, entregues e validas no que ocorrer primeiro entre



(@) a data de transmissdo, se essa notificacdo ou comunicagdo for entregue por fac-simile antes
das 17h00 (horério de Sdo Paulo) em um dia util, (b) o dia Gtil apds a data de transmissao, se essa
notificacdo ou comunicacdo for entregue por fac-simile ap6s as 17h00 (horério de Sdo Paulo) em
qualquer dia Util e antes das 23h59 (horario de Sdo Paulo) no dia anterior ao proximo dia til, (c)
1 (um) dia util apds seu envio, se enviada por servico de courier de renome nacional (despesas
pré-pagas) ou (d) mediante o efetivo recebimento pela pessoa a quem essa notificacdo deve ser
feita. Todas as notificacbes serdo enderecadas (i) a um Participante, no endereco desse
Participante indicado nos livros e nos registros da Companhia e de suas Subsidiarias e (ii) a
Companhia ou ao Conselho, no escritorio principal da Companhia, nitidamente assinalando
“Atencdo: Conselho de Administragao”.

84 Autonomia das Disposi¢des. Caso qualquer das disposi¢cdes do Plano seja, nos
termos da legislacdo aplicavel, invalida ou inexequivel sob qualquer aspecto, essa disposicéo
sera lida com a modificacdo ou limitacdo necesséria para que seja valida e exequivel na extensao
méaxima compativel com, e possivel nos termos da, legislacao aplicavel. As disposi¢des do Plano
sdo autdbnomas, e caso qualquer delas seja considerada invalida ou inexequivel sob qualquer
aspecto, isso ndo invalidara, tornara inexigivel ou de resto afetara qualquer outra disposicdo do
Plano.

85 Acordos Anteriores. Salvo estipulacdo expressamente em sentido diverso,
nenhuma disposicdo contida em qualquer contrato de trabalho, prestacdo de servicos,
desligamento, gratificacdo de incentivo ou outro acordo semelhante celebrado, de um lado, por
um Participante e, de outro lado, pela Companhia ou por qualquer Subsidiaria da Companbhia,
modificard ou terd qualquer efeito de qualquer maneira sobre qualquer disposicdo do Plano ou
qualquer termo ou condicdo de qualquer Contrato de Outorga de que esse Participante seja parte.
Sem limitar o carater genérico do acima exposto, qualquer disposicdo contida em qualquer
desses acordos que pretender se aplicar de qualquer maneira a opcoes, acles, beneficios baseados
em acdes ou similares ndo serd aplicada a ou tera qualquer efeito sobre quaisquer Opcdes no
ambito do Plano

86 Lei de Regéncia. O Plano seré regido pelas leis internas do Brasil e interpretado
em conformidade com as mesmas, sem dar-se eficicia a qualquer disposi¢do ou regra de elei¢éo
ou conflito de leis que possa causar a aplicacdo das leis de qualquer outra jurisdicéo.
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87 Interpretacdo. As palavras “incluem”, “inclui” e “incluindo” serdo interpretadas
como fazendo-se seguir pela expressdo “sem limitagdo”. Quando uma redagdo especifica for
utilizada para esclarecer atraves de exemplo uma declaracdo genérica contida no presente (como
pelo uso das palavras “tal como”), essa redacdo especifica ndo serd considerada como
modificando, limitando ou restringindo sob qualquer aspecto a interpretacdo da declaracdo
genérica a que se refira. Sempre que o contexto exigir, qualquer pronome utilizado no Plano
incluird as formas masculina, feminina ou neutra correspondentes, e a forma singular de
substantivos, pronomes e verbos incluira o plural e vice-versa.

* * * * *



