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Disclaimer

Esta apresentacédo fornece um resumo dos principais destaques constantes das informacdes financeiras trimestrais da Notre
Dame Intermédica Participagfes S.A. (“Companhia”) referentes ao periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2018,
bem como do parecer de revisdo preparado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa responsavel pela
informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2018
(“Informacgdes Trimestrais”).

Esta apresentacdo foi resumida e ndo tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e 0s potenciais
investidores devem realizar a leitura da presente apresentacdo sempre acompanhada das Informacdes Trimestrais.

Esta apresentacao foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e ndo deve ser interpretada como uma solicitagédo
ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser tratada como uma recomendacao de
investimento. Nenhuma declaracéo, expressa ou néo, é feita com relagcéo a precisdo, certeza ou abrangéncia das informacdes
contidas nesta apresentacéo. As performances passadas da Companhia ndo sdo indicativas de resultados futuros. Esta
apresentacdo néo deve ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Nenhuma pessoa esta autorizada a prestar qualquer informacédo ou a fazer qualquer declaracdo que nao esteja contida ou
gue nao seja consistente com esta apresentacao e que, se for prestada ou feita, tal informacéo ou declaracdo nao deve ser
considerada como uma informacdao fornecida pela Companhia.



Destaques Financeiros no 2T18
Crescimento da Receita Liguida com Expansdo da Margem de EBITDA

Beneficiarios Médio Saude: 2.114,8k, +2,6% em rela¢ 8o a média do 2T17
Beneficiarios Médio Dental: 1.686,8k, +15,5% em rel acdo a média do 2T17

Receita Liquida: R$1.513,2mm, +14,8% em relagdo ao 2T17
Receita de Servicos Hospitalares: +24,8% em relacdo  ao 2T17

Sinistralidade Caixa: 73,9%, 0,4p.p. melhor emrela ¢&o ao 2T17
G&A Caixa: 9,9%, 2,7p.p. melhor em relacdo ao 2T17

EBITDA Ajustado: R$181,3mm, +49,3% em relagédo ao 2T 17
Margem de EBITDA Ajustado: 12,0% vs. 9,2% do 2T17

Lucro Liquido Ajustado: R$105,5mm (7,0%), +52,5% em  relacdo ao 2T17
Divida Liquida: R$77,7mm, -82,7% em relagédo ao 1T18

Samed e Mediplan Sorocaba, ~160 mil beneficiarios e 258 leitos

IPO: R$341,4mm de oferta priméria de acbes
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Receita Liquida
Crescimento de 14,8% frente ao 2T17
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» Crescimento de 7,9% no niumero médio
de beneficiarios, sendo 2,6% em saude
e 15,5% em dental. No dental destaca-
se, +235 mil novos beneficiarios no RJ,
e a continuidade da estratégia de
cross-sell bem-sucedida.

» Crescimento de 11,2% do ticket médio
de saude, fruto dos reajustes aplicados
e mudanca no mix de vendas, que
focou em produtos mais basicos.

* Servicos Hospitalares: “mesmos
hospitais” com crescimento de 10,7%.
Os hospitais adquiridos ao longo de
2017/2018 contribuiram com
R$63,5mm na receita liquida do 2T18
(R$41,6mmem 2T17).

* Adocéo do IFRS 15, Provisdo de Glosa
sobre venda Servicos Hospitalares, a
partir de janeiro de 2018, impactou
negativamente em R$7,9mm ao longo
do 6M18.



Sinistralidade Caixa

Sinistralidade Caixa de 73,9%, 0,4p.p. melhor em relacdo ao 2T17

Sinistralidade Caixat

(R$mm, % da RL)
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1 N&o considera provisdo de SUS (R$ 2,5mm), PEONA (-R$ 3,0mm) e Deprec./Amort. (R$ 8,5mm)

Verticalizacdo HMO (2T17 | 2T18)
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Ambulatoriais
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Internacoes
Hospitalares

i Rede Prépria @ Rede Credenciada

As integracbes das aquisicoes de 2017/18 estao
acontecendo e, diversas unidades estdo passando por
reformas e ampliagdes. Com a conclusdo, a companhia
experimentara ganhos com a verticalizacéo e diluicdo do
custo fixo.

Dentre os fatores que contribuiram para a melhoria da
Sinistralidade Caixa, destacamos:

* Verticalizagao: O aumento do numero de leitos
disponiveis e as novas localidades permitiram que as
internacbes hospitalares dentro da Rede Propria
aumentassem para 61% no 2T18. Além disso, a
internalizacdo de novas especialidades médicas,
maior disponibilidade de consultas e PS autbnomos
contribuiram para que a Companhia atingisse 71%
das consultas dentro da Rede Propria. Esses fatores
elevaram a participacdo dos custos da Rede Propria
de 55% para 58% no 2T18;

» Coparticipagdo: Aumentou 32,2% ao compararmos o

2T18 com 2T17, fruto de uma parceria com seus
clientes na revisdo dos reajustes de prego e controle
de custo;

¢ Crescimento do Dental : Historicamente, os Custos

do dental sao significativamente menores que o0s da
saude. Assim o crescimento substancial no ndmero
de beneficiarios dos planos odontoldgicos, gracas a
estratégia de cross-sell, ajudou a expandir a margem
bruta.



SG&A

Aumento nas despesas comerciais (+1,0p.p.) compensado pela reducao de 2,7p.p. em G&A
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(R$mm, % da RL)

4,6% 4,6%

3,6% 3,5%

137

2T17 2T18 6M17 6M18

* Reducdo de G&A Caixa em 2,7p.p. pelo ganho de sinergia da
Unimed ABC e dos Hospitais Sdo Bernardo e Baeta Neves, nas
despesas de pessoal e servico de terceiros.

* Reversdo de R$6,5mm de contingéncias de responsabilidade do
antigo proprietario.

Despesas Comerciais:

» Despesas comerciais continuaram a tendéncia de crescimento, em
funcdo do diferimento em 36 meses do agenciamento, cujo impacto
irA se estender até o final do ano de 2018



EBITDA e Lucro Liquido Ajustados
EBITDA de R$181,3mm (12,0%), 2,8p.p. superior ao 2T17

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado:

(R$mm, % da RL)
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Capex e Divida Liquida

Continuidade do plano de investimentos com melhoria no indicador de divida liquida

Investimentos Investimentos:

e No 2T18, além das melhorias continuas na Rede
Prépria, estdo em reforma:

(R$mm, (Manut. e Expanséo) / RL)

2.6% 3.3% . )
1.8% 1,3% ° 0 « Dois novos PS auténomos

552 * Hospital Samci

» Hospital Cruzeiro do Sul
» Hospital Frei Galvao

» Hospital S&o Bernardo
* Hospital Baeta Neves

2015 2016 2017 6M18 : .-
» Hospital Intermédica ABC
= Aquisigcbes = Manut. e Expansao (1)
(1) Inclui expans&o, manutencéo e outros investimentos e Em junho e lehO de 2018 foram assinadas as
aquisicoes dos Grupos Samed e Mediplan Sorocaba,
Divida Liquida que totalizam ~160k beneficiarios, dois hospitais com

258 leitos e 03 centros clinicos. Além da aquisicdo do

(R$mm, DL /EBITDA LTM) _ _
Grupo Cruzeiro do Sul em fevereiro de 2018.

0,65x

0,60x
465 Divida Liquida:
0.10 * Queda na Divida Liquida com reducéo do indicador de
X DL / EBITDA LTM de 0,60x para 0,10x, com a entrada
dos recursos do IPO no més de abril.
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4T17 1T18 2T18



Refinanciamento da Divida Bruta
Alongamento do prazo médio da divida com reducdo da taxa de juros

Junho 2018

Marco 2018

Dezembro 2017
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Subsidiarias Adquiridas

Seller’'s Note
R$226,4mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debénture (BCBF12)
R$307,6mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debénture Publica (Notrl?2)
R$350,1mm (108,5% CDI)
Dez/2020

Pago no 1718

Pago no 2718

4131 (1)
R$331,6mm (CDI + 2,30% a.a.)

Dez/2020

Outros Empréstimos: R$1,7mm

Seller’'s Note
R$237,3mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debénture (BCBF12)
R$301,1mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debénture Publica (Notr12)
R$350,1mm (108,5% CDI)
Dez/2020

Pago no 1718

4131
R$153,6mm (CDI + 2,30% a.a.)
Jun/2018

4131 (1)
R$331,6mm (CDI + 2,30% a.a.)

Dez/2020

Outros Empréstimos: R$1,7mm

Seller’'s Note
R$235,6mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debénture (BCBF11)
R$330,1mm (CDI + 2,75% a.a.)
Mai/2020

Debénture (Notrll)
R$216,5mm (CDI + 3,45% a.a.)
Nov/2021

Nota Promissoéria
R$154,8mm (109% CDI)
Fev/2018

4131
R$150,4mm (CDI + 2,30% a.a.)
Jun/2018

4131 (I1)
R$332,0mm (CDI + 2,30% a.a.)
Dez/2020

Outros Empréstimos: R$4,4mm




Flash de Mercado e Destaques Operacionais do 2T18
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Mercado de saude suplementar em consolidacao

Cenario macroecondémico permitiu a estabilizacdo do numero de beneficiarios do mercado

Operadoras com Vidas Ativas Evolucdo do Numero de Beneficiarios

Quantidade Total de membros (milhdes)

CAGR (2006—201 77)3,9/%

==0== Qperadores de Saude ==0== Qperadores Odontolégicos
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Reducgédo
de 48%

Saldo de Beneficiarios: Ganho/Perda Trimestal (‘000)

Piora do Quadro: -101,9/més Crise: -126,2/més Estabilizagdo: -5,3/més
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IPO e Desempenho das acoes GNDI3

IPO

e |PO em 23 de abril de 2018

e 164.795 mil acdes ordinaria ou 33,75% do capital

e 20.690 mil acBes primarias, aprox. R$341,4mm

Desempenho das acoes
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Destaques de Aquisicoes no 2T18

2015/2016 2017 1T18 Junho e Julho
Aguardando aprovacgao
CADE e ANS
Nov/2015 Mar/2017
Dez2015 Abr/2017 Fev/ 2018
Dez/2016 Jul/2017

~160 mil beneficiarios
2 hospital, 258 leitos
3 Centros Clinicos

48mil beneficiarios
1 hospital,154 leitos
5 Centros Clinicos

4 hospitais, 410 leitos 4 hospitais, 380 leitos
5 Centros Clinicos

4 Prontos-Socorros

+297mil beneficiarios
+20 Centros Clinicos

5 Prontos-Socorros 2 Prontos-Socorros 2 Prontos-Socorros

Laboratorio de
Analises Clinicas




Estratégia Geografica das Aquisicoes

Expansao do raio de atuacao no Estado de SP
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Irlau Machado Filho
Diretor Presidente / CEO

Marcelo Margues Moreira Filho
Diretor Financeiro / CFO

Glauco Desiderio
Diretor de Relagcdes com Investidores

Renato Bello
Coordenador de Rela¢des com Investidores

Ana Carolina Lopes
Coordenadora de Relagcbes com Investidores



