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Disclaimer

Esta apresentacdo fornece um resumo dos principais destaques constantes das informacdes financeiras trimestrais da Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A. (“Companhia”) referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019
(“Demonstracdes Financeiras”), bem como do parecer de revisao preparado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Esta apresentacéo foi resumida e ndo tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores
devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das Informacdes Trimestrais.

Esta apresentacao foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e ndo deve ser interpretada como uma solicitacdo
de oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser tratada como uma recomendacdo de
investimento. Nenhuma declaracado, expressa ou néo, € feita com relacdo a preciséo, certeza ou abrangéncia das informacdes
contidas nesta apresentacdo. As performances passadas da Companhia ndo sao indicativas de resultados futuros. Esta
apresentacdo néo deve ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Nenhuma pessoa esta autorizada a prestar qualquer informacéo ou a fazer qualquer declaragcdo que nédo esteja contida ou que
nao seja consistente com esta apresentacdo e que, se for prestada ou feita, tal informacédo ou declaracdo ndo deve ser
considerada como uma informacgao fornecida pela Companhia.
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Destaques Financeiros O Intermédica

Crescimento da Receita Liquida com Menor Sinistralidade e Forte Geragcao de Caixa

ex-IFRS16

1T19vs. 1T18 1T19vs. 1T18
* Beneficiarios Médio Salde: 2.670,7k +28,0%
» Beneficiarios Médio Dental: 1.905,9k +22,2%
* Receita Liquida: R$1,9bi +32,1%
* Receita de Planos de Saude: R$1,7bi +34,3%
 Sinistralidade Caixa: 71,0% 0,9p.p. melhor - 71,5% 0,3p.p. melhor
 G&A Caixa: 9,1% 1,2p.p. desfavoravel 9,4% 1,5p.p. desfavoravel
. EBITDA Ajustado: R$290,8mm  +36,6% . R$2740mm  +28,7%
* % EBITDA Ajustado: 15,3% 0,5p.p. melhor 14,4% 0,4p.p. desfavoravel
 Lucro Liquido: R$102,8mm (5,4%) +70,7% R$107,7mm (5,7%) +78,7%
* Lucro Liquido Ajustado: R$147,5mm (7,8%) +7,2% ' R$152,4mm (8,0%) +10,7%
- Dividaliquida: RSS03.8MM
Jan’19 | Conclusado da aquisicao da GreenLine:  ~472k beneficiarios e 557 leitos

Abr'19 | Aquisicdo do Hospital AMIU (RJ): 67 leitos
Inauguracéo da Rede Propria: Hospital NotreCare (Reg  ido do ABC) e PS Itaquera (SP)
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Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacao de Valor

M&A

Integracgdes e Sinergias

Jan'19 - Concluséo da aquisicdo GreenLine (S&o Paulo — SP)

o 472k beneficiarios /6/

* 1 hospital com 557 leitos
e 10 Prontos Socorros e 09 Centros Clinicos ;
Greenline

e 01 Laboratério de Analises Clinicas

Abr'19 - Aquisicao Hospital AMIU (Rio de Janeiro — RJ)

* 1 hospital com 67 leitos (20 UTIs) ) .
cmiu

e 1 Unidade Ambulatorial | 1 Pronto-Socorro

» Bairro de Jacarepagud, a 14km do H. Samci Assicareamideugeca

Iniciamos o processo de integracédo na GreenLine :

Integracdo Samed concluida:

Governanga Corporativa : Implementar o “Modelo de
Governanca  GNDI”, incluindo controles internos,
compliance e indicadores operacionais e financeiros da
Companbhia.

H. Salvalus : Introduzir os niveis de eficiéncia operacional e
de qualidade assistencial praticadas pelo GNDI. Iniciamos a
implantacdo dos protocolos proprios , modelo de gestédo

técnica, servicos de medicina preventiva e gestdo de
casos cronicos buscando maior eficiéncia no atendimento
de pronto socorro e internagdes (maior resolutividade).

Otimizacao da Rede Prépria (centros clinicos e P.S.) com
demais unidades do grupo nas mesmas regides, eliminando
sobreposicéo regional.

SAMED
SAUDE

Migracdo completa dos beneficiarios para os sistemas
GNDI, readequacdo da estrutura administrativa e
incorporacdo societaria em margo de 2019.

H. Santana e Centros Clinicos iniciaram a atualizacéo de
equipamentos de engenharia clinica e instalagbes, e
implementaram os protocolos de atendimento e qualidade
do GNDI.

GNDI esté pronto para expandir sua presenca na regiao
do Alto do Tieté .
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Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacao de Valor

Verticalizacdo

Rede Propria

Em Marco de 2019, NotreLabs continuou a expanséo com:
* +660k andlises clinicas, além de +580k na Greenline
* 39 pontos de coleta, além de 15 na Greenline

Continuidade da internalizacdo de consultas e exames
oftalmologicos , entre outras especialidades médicas.

Inauguragdo do Primeiro Centro de Medicina Fetal , com

acompanhamento humanizado e acolhedor:

» Diagnosticar, tratar e acompanhar antecipadamente
gestacgOes de alto risco

e Evitar complicacdes gestacionais, reduzindo a incidéncia
de UTI Neonatal

Inauguracoes:
* PS autdbnomo em Itaquera | 29 consultorios
* Hospital NotreCare (antigo Baeta Neves) | 97 leitos

Reformas e Expansdes:
* Fechamento do Hospital Montemagno para reforma
» Revitalizacdo dos hospitais ABC, Sdo Bernardo e Santana

Acreditacoes:
* ONA 3| Hospitais Santa Cecilia e Renascenca Campinas
* ONA 2 | Hospitais Guarulhos e Frei Galvéao
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Com a estrutura da NDISaude (“OpCo”) enxuta, o foco sera a simplificacdo da estrutura da GreenLine

Marco 2019
r D
NDIPar Agenda Incorporacdes
GNDI3 e .
\ | S L, \\
- ~ . Janeiro 2019: !
BCBF Hospital Nova Vida :
. J MedVida !
. \ ) | |
Hospital NDISaude [ Hospital ] ' Marco 2019: :
Santana Amiu | . !
. ) (OpCo) : Demés Holding :
it i S — === l Largent Holding
I . f . Y[ Pronto )1 : y o
1| Maternidad Greenline Socormo I Hosp ! Laboratério Bonelli ¢
I| edoBraz (Operadora) I S.Bernardo | :
| \ J \_ Itam’cllraty J 1 ! Samed |
| 1 ! :
I Grupo GreenLine f )1 l\\ J
: Adquirida em Laboratério : ~~ !
I Janeiro 2019 | BloMaster |
L --------------------------- I



Receita Liquida

32,1% de crescimento comparado ao 1T18

Receita Liquida

Numero Médio de Beneficiarios

(R$mm)

CAGR: +11//°/
6.135
5305 p2dd

2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

1 Planos Dentais ® Planos de Saude e Serv. Hospitalares

(‘000 Benef.)

4.577

2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

= Planos de Saude = Planos Dentais

Ticket Médio Mensal Liquido

Receita de Servicos Hospitalares
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A GreenLine passou a compor os resultados da
Companhia a partir de 1° de janeiro de 2019.

Receita Liquida: 32,1% melhor que 1T18
* R$276,1mm da GreenLine

Beneficiarios Médio: +929,6k no 1T18

Planos de Saude (583,4k)

e +472,4k GreenLine

* +84,5k Saude Samed

* +26,5k Saude Organico: No 1T19 foram
adicionados 20,9k beneficiarios

Planos Odontolégicos
+346,2k, continuidade da estratégia bem-
sucedida de cross-sell.

Ticket Médio: 4,9% melhor vs. 1T18
Planos de Saude

(R$)

2% +4.9%
/P‘GR/jE)/ 7
o1, 20 2035 2135

il 1

163,8 :

137,9 !
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1

1

1
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1

0,1 1,1 0,7 0,1 | 1,3 9,5

2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

» Planos de Saude m Planos Dentais

(R$mm)
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l
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209 l
' 135
93 : 112
l
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2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

* +9,3% Reajuste anual de precos dos contratos
e mix de vendas

* -4,4% impactado pelos tickets mais baixos de
GreenLine e Samed, e pela descontinuagao
dos servicos de medicina ocupacional

Planos Odontoldgicos

» -15,7% Dental: através da continuidade da
estratégia de cross-sell. Ticket médio estavel
nesses niveis desde 3T18

Servicos Hospitalares, +21,1% vs. 1T18

* +8,9% “Mesmos hospitais”

* +R$13,9mm do Hospital Santana (adquirido
apos marco de 2018) F
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rescimento em um cenario economico ainda adverso
Ganho de Market Share por iniciativas organicas e M&As
Evolucédo no numero de Beneficiarios— 1T19 | Planosd e Saude
(‘000 Benef.)
+132
2.704
+472 [ ] (24)
2.211
( J
|
+21k Adi¢des Organicas
Dez. 2018 M&A Vendas Orgénicas Reducéo da folha de Cancelamentos de Mar. 2019
funcionérios Contratos
Evolucéo do Ticket Médio— 1T19 | Planos de Saude
(R$ por més
+18,9
(1.8) (2,0) 2135
(5.1)
203,5
Mar. 2018 Reajustes e Mix RHVida Samed Greenline Mar. 2019
+9,3% -0,9% -1,0% -2,5% +4,9%
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Sinistralidade Caixa de 71,0%, 0,9p.p. melhor com relacéo a 1718

Sinistralidade Caixa

(R$mm, % da RL)

74,3%
731%  725%

— ) 71,5% 71,9% 71.0%

4.389

2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

CAGR: +25,6% +30,4%

Verticalizacdo HMO (1T18 | 1T19)

Custos

1T18 1T19 1718 1T19

i Rede Propria

@ Rede Credenciada

Consultas
Ambulatoriais

Internacoes
Hospitalares

O GNDI tem conseguido controlar e reduzir
consistentemente sua Sinistralidade Caixa nos ultimos
anos devido a estratégia de verticalizacdo bem-sucedida,
e a aquisicao da GreenLine fortalece ainda mais nossa
Rede Propria de atendimento.

Sinistralidade Caixa: 0,9p.p. melhor que 0 1T18

* |FRS16: excluindo esse impacto contabil, a Sinistralidade
seria 71,5%, ainda 0,4p.p. melhor do que 71,9% do 1T18

e Excluindo a GreenLine, a Sinistralidade seria de 70,2%
(ou 70,9% ex-IFRS16). As iniciativas de verticalizacdo tem
suportado margens mais saudaveis

* A Sinistralidade da GreenLine atingiu 75,3% , ainda no
inicio processo das melhorias operacionais (sinergias)

* A Coparticipagdo aumentou 15,2% no 1T19 comparado
com o 1T18, fruto da parceria com clientes para alinhar o
incentivo de utilizacdo e reducédo dos reajustes de preco
atraves do controle de custo

Verticalizacdo: A participacdo da Rede Prépria no total de
custos do HMO atingiu 63% no 1T19 frente 60% do 1T18

Reinauguracao do Hospital NotreCare

Abertura do PS autdnomo Itaquera

NotreLabs processando ~1,2mm de analises/més
Internalizacdo de novas especialidades médicas

Crescimento do Dental : Continuamos a observar um baixo
custo do Dental ("DLR”) em nossos clientes de planos
corporativos odontolégicos motivados pela baixa utilizacao e
procedimentos de baixa complexidade 9
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G&A Caixa e Despesas Comerciais o pedica

9,1% de G&A Caixa, 1,2p.p. desfavoravel frente 1T18

G&A Caixa G&A Caixa | Composicéao

(R$mm, % da RL)
'll

11,5% 0,
9,1%

8,8%
' 7,9% (\(* " x
\ : / 0O( +) +),
548 538 ! -)-* N-* Ny
n=+ 0)1* o¢
| ! +2)2¢ 0o* 0
"H #$%# & (0 0)+* 0)
| 0y 0)-* 0 |
2015 2016 2017 2018 1T18 1T19 | | |
CAGR: +16,2% +51,8%
G&A Caixa: 1,2p.p. desfavoravel vs. 1T18
Despesas Comerciais + IFRS16: excluindo esse impacto contabil, o G&A Caixa seria
(R$mm. % da RL) 9,4%, com impacto de R$6,0mm em Ocupacéo e Utilidades
* Pessoal e Servicos de Terceiros combinados apresentaram
4,9% 47% 4%

sos  42% , uma diluicdo favoravel (como um % da receita liquida) de 0,3p.p.
' w frente 1T18

299

 PDD foi impactada pelo (i) sucesso na cobranca de alguns
clientes que resultou em uma provisao mais baixa em 1T18 e pelo
(i) aumento dos segmentos PME e Servigcos Hospitalares, que
possuem incidéncia maior de inadimpléncia. No 1T19, essa
provisdo se mantem estavel com relagdo as demais trimestres de
2018 (2T18-4T18), em torno de 0,9%-1,0% da receita liquida.

2015 2016 2017 2018 1T18 1T19 e Contingéncias: Durante 1T18, houve uma reversao pontual de
CAGR: +37,4% +38,4% R$8,7mm do Hospital S&do Bernardo.

10
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EBITDA Ajustado &5 Intermédica
EBITDA de R$290,8mm (15,3%), +36,6% vs. 1T18

EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado | Composicéo
(R$mm, % of RL)
-]
14,4% 148%  153% )*#$ +|+ ’ ) 2 )o*
885 ! - D+ 21)
711 E [o1)1- 02 4o |
491 i '234(1 #" 4 :)03  (00)0*
360 : ho1 '234( 5 # 2 e
i 213 '234(! 6 "378- 2)@3 /)2
! '234(* 9, ##9™" & *  ( o -0)*
| l& ()™ $ % % |
2015 2016 2017 2018 1T18 1T19
CAGR: +34,9% +36,6% i 07 7 o
S o l& ()™ $ % % |
g (B () o+
(34 5 6 7 '0(.89 '0(1)

EBITDA Ajustado:

* IFRS16: excluindo esse impacto contabil, o EBTIDA Ajustado seria R$274,0 mm (14,4% da Receita Liquida), 28,7% melhor que os
R$213,0mm do 1T18, mas com uma margem 0.4p.p. inferior ao 1T18 devido a aquisicdo da GreenLine com sinergias ainda nao
capturadas

 No 1T19, o EBITDA Ajustado da GreenLine, excluindo o impacto da IFRS16, foi de R$31,2 milhdes, ou 11,3% de sua receita
liquida

11
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Lucro Liquido Ajustado e CapEx

Crescimento consistente da lucratividade apoiado pelo Plano de Criacdo de Valor

Lucro Liquido Ajustado

(R$mm, % da RL)

9,3% 9,6%

7,3% 7,5% 7,8% H S %
M ——— 234(1 #" 4 003 (00)0"
567 '234(! 6 "3) 4 (0.3 (00)0*
: I234( - . 4 ! ( 02 (00)0*
396 ! AT A8 H 4 (03 (oo
: '234( 5 # 2 )
218 243 ! 1'234(-. | ##$ < 003 0)* !
! 138 148 2840 ek = AV ) ol
: ['#$ " $)* $ + |
| * 2).* 1)* 0.
2015 2016 2017 2018 1T18  1T19 |"*#$ Lo o % o o 5 |
CAGR: +37,6% +7,2% < 448 > R
CapEx
(R$mm, (Manut. e Expanséo) / RL)
0,
18% 1,3% 2:0% 0% 2.4%
I CapEx: R$1.214mm no 1T19
1.214
¢ R$1.168mm: Aquisicao do Grupo GreenLine
552 576
385 237 * R$46mm: Investimentos na melhoria e manutengéo da Rede Propria
244
2015 2016 2017 2018 1719

= Aquisigbes = Manutengdo 12



Divida Liquida

GNDI continua mantendo um estrutura de capital robusta com baixa alavancagem
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GNDI3 | Estrutura das Dividas

Divida Liquida

NDIPar

\_

BCBF

J/

f

.

NDISaude
(OpCo)

~

J

Subsidiarias
Adquiridas

Margo 2019 Dezembro 2018
Seller’'s Note Seller’'s Note
R$223,0mm (10,0% a.a.) R$222,8mm (10,0% a.a.)
Jun/2020 Jun/2020
Debenture (BCBF12) Debenture (BCBF12)

R$240,8mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debenture (BCBF13)
R$899,5mm (CDI + 1,00% a.a.)
Jan/2023

Debenture Publica (NOTR12)
R$356,2mm (108,5% CDI)
Dez/2019

4131 (1)
R$265,7mm (85%CDI+1,955%a.a.)

Dez/2020
Outros Empréstimos: R$4,6mm

R$307,8mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debenture Publica (NOTR12)
R$350,3mm (108,5% CDI)
Dez/2019

4131 (1)
R$265,7mm (85%CDI+1,955%a.a.)

Dez/2020
Outros Empréstimos: R$13,6mm

(R$mm, DL / EBITDA LTM)

0.6x 0,5x
0,1x
78
|
(211)
1718 2T18 3T18 4T18 1T19

No 1T19, a Divida Liquida aumentou R$714,6mm
em relagdo ao 4T18, principalmente pela emissao na
BCBF Participa¢des da nova debénture no valor de
R$900mm para aquisi¢cdo do GreenLine Group.

Durante o0 1T19, a Companhia apresentou uma forte
geracado de caixa, 0 que permitiu a continuidade dos
investimentos na melhoria de sua Rede Prépria, o
pagamento dos servicos das dividas e a execucao
dos M&As.

13
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Flash de Mercado e Destaques Operacionais de 1T19
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Mercado de saude suplementar em consolidacao

o Grupo
¢33 NotreDame
o~ Intermédica

Cenario macroecondémico permitiu a estabilizacdo do numero de beneficiarios do mercado

Operadoras com Vidas Ativas

Evolugédo do Numero de Beneficiarios

Quantidade

==0==Operadores de Saude ==0== QOperadores Odontolégicos

1.456

Reducgédo
de 49%

505 Reducao

—_— de 43%
> 289

Total de membros (milhdes)

CAGR (2006-2018): +i,9i/?/ —

663 690 707 704 696 704 716 715

asg 485 520 715510 20 3|21 222, 0l >3 2 [l >4 2[4, 5
7,3 Il 92 :
37 2[30 3l 41,5 42,6 [ 44 Ol 46,047 Sl 494 S0 4 Il 49,3 47 6N A7 2l 47, A N4 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1T19

= Planos de saude = Planos odontoldgicos

Saldo de Beneficiarios: Ganho/Perda Trimestral (‘000 )

2001 2002 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1T19

Piora do Quadro: -102,4/més  Crise: -126,7/més Estabilizagdo: -7,2/més

[=====-==-" 1 |
2013 I 172,7 I
| I |
! | 39,6 604 |
[ | L == N |
11 | EEg .
: | (A58) (77,2) (84,4) 1
I a3 I (1096) I
I (175,6)
I(278,6) I (239.2) :
I || @soof326) (089 |

I (386,3)
(430,9) I
| I |
I I I
! |
I 668,1) |
! |
J

| "# n n u$% % % &
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Agenda de Fusoes e AquisicOes robusta
Concluséo da aquisicao do Grupo GreenLine e do Hospital Amiu
| 2015/2016 ¥ 2017 ¥ 2018 ¥ 2019 | Aguardando
| ! X ¥ | aprovacao
i ! ¥ ¥ | CADE
i Nov'15 ¥ Mar'17 ¥ ¥ i
| ;g s Greenline ‘P
i ii i i i i Jan’19 i i
: :: Abr17 f i | mediplan
! ' X X ! SAUDE
e g } Out18 i c)miu e
i ii \]UI’].? i i i i Assistenda Medica Infantil de Urgendia i
| Dez'16 ! i ! Abr19 ;
i 4 hospitais, 410 leitos ii 4 hospitais, 380 leitos i +128mil beneficiarios i 472mil beneficiarios ~80 mil beneficiarios
| +297mil beneficiarios Ei 5 Centros Clinicos E | 2 hospitais, 256 leitos | | 2 hospitais, 624 leitos 1 hospital, 156 leitos
i +20 Centros Clinicos | 4 Prontos-Socorros ¥ 8 Centros Clinicos ¥ 10 Centros Clinicos 1 Pronto-Socorro
i 5 Prontos-Socorros ¥ ¥ 3 Prontos-Socorros ¥ 11 Prontos-Socorros
E ¥ ¥ 2 Laboratérios de ¥ Laboratério de E
: g o Analises Clinicas o Analises Clinicas :
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Desempenho das acoes GNDI3

Composicao Acionaria e Desempenho GNDI3

O Grupo NotreDame Intermédica possui 528.783.790 acfes ordinarias, sendo 56,7% do seu capital como a¢des em circulacao
(free-float). No 1T19, 98,5% do free-float era composto por investidores institucionais.

Em 28 de marco de 2018, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribuicdo de dividendos no
montante total de R$79.342.309,49, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal) e correspondente a
R$0,15013426 por agdo de emissdo da Companhia.

O grafico a seguir mostra a performance da acéo desde o IPO (23/04/2018) até o encerramento do dia 02 de maio de 2019. A
acdo GNDI3 valorizou 103,0% neste periodo enquanto o indice Ibovespa valorizou 14,3%.

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
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